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 نموذج مقتري لتحسين مستوى الميزة التيافسية الترويحية بدولة الكويت 
 أ.د/عادل محند عبدالميعه مكي* 

 العجنى خالد ىاصر** 

 اٌّمذِخ وِشىٍخ اٌجحش :
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 الميزة مستىي لتحسين مقتسٌ نمىذجيهدف هره البحث الً تقديم  هذف اٌجحش :

  -خلال المحبوز التبليت : الكىيت بدولت التسويحيت التنبفسيت

 

 

 

 

 
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 : اٌسبثمخاٌذاسسبد 
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 

 

 

 

 
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 ػذد  اٌّحبوس َ

 اٌؼجبساد

 اٌؼجبساد %

 اٌّسزجؼذح

 اٌؼذد 

 إٌهبئً

 55 3 56س11 52 1

 15 5 13س14 11الاِبوٓ 5

 13 3 15س55 13 3

 13 5 14س32 12 1

47 177 15 43 
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 ( 1جذوي سلُ )

 ( 17لُُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌٍؼجبساد فً اٌّحبوس      )ْ= 

 اٌّحىس

 الأوي

 لُّخ ِؼبًِ

 الاسرجبؽ

 لُّخ سلُ اٌؼجبسح

 ِؼبًِ

 الاسرجبؽ

 سلُ

 اٌؼجبسح

 لُّخ

 ِؼبًِ

 الاسرجبؽ

 سلُ

 اٌؼجبسح

 لُّخ

 ِؼبًِ

سلُ  الاسرجبؽ

 اٌؼجبسح

 7س672 11 7س435 1 7س435 51 7س451 1

 7س531 15 7س517 2 7س426 55 7س551 5

 7س364 13 7س453 3 اٌضبًٔاٌّحىس  7س423 3

  7س433 4 7س363 1 7س612 1

   *7س532 5 7س525 5 7س551 2

   7س344 6 7س516 3 7س411 3

   7س362 17 7س541 1 *7س522 4

   7س525 11 *7س554 2 7س365 5

   7س426 15 7س463 3 7س534 6

   اٌشاثغ اٌّحىس 7س455 4 7س465 17

   7س355 1 7س366 5 7س515 11

   7س433 5 7س455 6 7س544 15

   7س561 3 7س365 17 *7س514 13

   7س533 1 7س551 11 7س422 11

   7س465 2 7س463 15 7س451 12

   7س422 3 7س441 13 7س366 13

   7س515 4 اٌّحىس اٌضبٌش *7س166 14

   7س533 5 *7س511 1 7س445 15

   7س514 6 7س376 5 7س521 16

   7س461 17 7س476 3 7س466 57
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اٌؼذ إٌهبئٍ  اٌّحبوس َ

 ٌٍؼجبساد 

% 

 56س53 16 1

 15س13 15 5

3 13 57 

 13س65 11 1

 177 22 اٌّجّىع 

Alpha

 ( 1جذوي  ) 

 ( 17وشٔجبن ٌّحبوس الاسزجُبْ   )  ْ =   Alphaشَمخ اٌفب لُُ ِؼبِلاد الاسرجبؽ  ثـ

 ِحــبوس الاسزجُبْ َ

 لُّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ

لُّخ ِؼبًِ 

الاسرجبؽ 

  اٌّحسىثخ

  0ز778 اهذاف رؼضَض رٕبفسُخ اٌسُبحخ اٌزشوَحُخ.  1

 

 0س403

 0ز749 شىبي  اٌسُبحخ اٌزشوَحُخ اٌّشاد رؼضَضهب . 5

 0ز864 أسبٌُت رٕشُؾ رٕبفسُخ اٌسُبحخ اٌزشوَحُخ . 3

 0ز855 ِؼىلبد رٕشُؾ رٕبفسُخ اٌسُبحخ اٌزشوَحُخ . 1
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 (  5) جذوي
 ( 00= ْ )  رٕبفسُخ اٌسُبحخ اٌزشوَحُخ رؼضَضاهذاف : اٌّحىس الاوي 

اًٌ  ِىافك َ اٌؼجبسح َ

حذا 

 ِب

غُش 

 ِىافك

 5وب  اٌزشرُت % اٌّجّىع

 ن ن ن 

رؼضَض إٌّى الالزظبدٌ ، ورىسُغ  1

 . لبػذح الالزظبد اٌىؿٍٕ

 31س14 1 63س4 141 1 1 52 1س63

 42س37 11 52س22 121 17 3 41 1س41 . ٌذي اٌّىاؿٓ  بٌسؼبدحاٌشؼىس ث 5

ػًٍ  الاسزّزبع ثىلذ اٌفشاؽ 3

 . ِسزىي اٌّىاؿٓ

 64س55 2 63س33 135 1 1 55 1س54

 44س52 15 54س45 125 4 5 42 1س42 اٌزشوَح ػٓ اٌزاد  . 1

 41س12 12 52 123 11 2 41 1س4 اٌزخٍض ِٓ ػغىؽ اٌحُبح . 2

الاسزّزبع ثّشبهذح إٌّبظش  3

 اٌـجُؼُخ اٌخلاثخ .

 62س53 17 56س11 131 3 4 44 1س46

اشجبع اٌذافغ ٌٍّؼشفخ والاسزىشبف  4

. 

 31س33 16 57س22 112 12 2 47 1س31

 31س55 15 51س34 114 11 2 41 1س33 .ٌذي اٌفشد اشجبع اٌذافغ ٌٍّغبِشح  5

 51س33 13 53س11 122 17 2 42 1س45 اٌزغٍت ػًٍ اٌحُبح إٌّـُخ . 6

 63س33 11 55س33 126 5 2 44 1س44 ِّبسسخ سَبػخ ِحججخ ٌٍٕفس . 17

اسزضبسح اٌذافغ ٌٍزؼشف ػًٍ اٌؼذَذ  11

 ِٓ اٌضمبفبد .

 41س13 13 51س11 125 15 1 41 1س36

 62س21 3 65س55 133 1 2 51 1س51 اشجبع هىاَخ اٌسفش واٌزشحبي . 15

 32س53 14 55س45 116 13 2 45 1س33 اشجبع اٌذافغ ٌٍزسىق . 13

ِىاسد إٌمذ الاجٕجً ػًٍ  رُّٕخ  11

 اٌّسزىي اٌمىًِ .

 22س32 1 63س56 136 3 2 55 1س55

رؼضَض الأزّبء اٌىؿٍٕ خبطخ ٌذي  12

اٌشجبة و إٌبشئخ ِٓ خلاي ثشاِج 

 اٌشحلاد اٌسُبحُخ

 61س13 6 55س56 137 5 5 46 1س45

اٌؼٕبَخ ثبٌزشاس اٌىؿٍٕ وإثشاص  13

 . اٌضمبفبد اٌّحٍُخ اٌّزٕىػخ

 64س14 4 61س11 131 3 1 57 1س55

اسزمـبة اٌّذخشاد اٌّحٍُخ   14

ٌلاسزضّبساد اٌسُبحُخ ، وجزة 

 الاسزضّبساد الأجٕجُخ  .

 62س53 5 67 135 4 1 46 1س5

 31س14 3 61س11 147 1 5 51 1س56 رؼضص لـبػبد اٌخذِبد اٌّسبٔذح . 15

رشغًُ اوجش لذس ِٓ اٌشجبة واٌحذ  16

 ِٓ اٌجـبٌخ  .

 37س51 5 62س22 145 5 1 51 1س61

  2.66( = 7.72ػٕذ ِسزىٌ )اٌجذوٌُخ (  2وب)لُّخ 



  المجلة العلنية لعلوو التربية البدىية والرياضية المتخصصة

 

 
81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  المجلة العلنية لعلوو التربية البدىية والرياضية المتخصصة

 

 
82 

الً  مىافق َ اٌؼجبسح َ

حدا 

 مب

غيس 

 مىافق
 5وب  اٌزشرُت % اٌّجّىع

 ن ن ن 

 42س33 6 53س3 121 17 3 41 1س41 اٌسُبحخ اٌجحشَخ . 1

 31س14 5 61س11 147 1 5 51 1س56 اٌسُبحخ إٌٍُُخ . 5

 37س51 1 62س22 145 5 1 51 1س61 اٌسُبحخ اٌشَبػُخ . 3

 63س33 4 55س33 126 5 2 44 1س44 سُبحخ اٌغىص . 1

 62س21 2 65س55 133 1 2 51 1س51 سُبحخ اٌسفبسي . 2

 31س55 17 51س34 114 11 2 41 1س33 سُبحخ اٌّؤرّشاد واٌّؼبسع  . 3

 26س56 15 46س11 113 13 2 36 1س26 سُبحخ اٌُخىد . 4

 31س53 11 47س45 117 13 1 35 1س23 سُبحخ اٌّغبِشح . 5

–اٌسُبحخ اٌضمبفُخ  )الاصشَخ  6

 . اٌزبسَخُخ (

 45س55 1 63س33 135 1 1 55 1س54

 34س15 3 67 135 4 1 46 1س5 اٌسُبحخ اٌذَُٕخ . 17

اٌسُبحخ اٌؼلاجُخ والاسزشفبئُخ  11

. 

 42س14 3 63س56 136 3 2 55 1س55

 الاحزفبلاد سُبحخ  15

 واٌّهشجبٔبد .

 44س53 5 53س11 122 17 2 42 1س45

  2.66( = 7.72ػٕذ ِسزىٌ )اٌجذوٌُخ (  2وب)لُّخ 
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اًٌ  ِىافك َ اٌؼجبسح َ

حذا 

 ِب

غُش 

 ِىافك

 5وب  اٌزشرُت % اٌّجّىع

 ن ن ن 

رشجُغ الإسزضّبساد فً ِجبي اٌسُبحخ  1

اٌزشوَحُخ ورىصَؼهب ثشىً ِزىاصْ ػًٍ 

 .  اٌذوٌخِخزٍف 

 55س14 1 62س3 145 5 1 51 1س61

صَبدح اٌُّضأُخ اٌزً رخظظهب وصاسح  5

 اٌسُبحخ ٌزٕشُؾ اٌسُبحخ اٌذاخٍُخ

 33س55 15 53س33 127 15 3 45 1س34

رشجُغ اٌزؼبوْ ثُٓ ششوبد اٌسُبحخ  3

واٌفٕبدق فً إؿبس رٕشُؾ اٌسُبحخ 

 اٌزشوَحُخ 

 23س21  3 67س22 133 3 2 46 1س51

إدخبي ِبدح سُبحُخ رذسط ٌـلاة  1

 اٌّذاسط فً جُّغ اٌّشاحً اٌزؼٍُُّخ .

 33س55 ِىشس15 53س33 127 17 17 47 1س34

رؼبوْ اٌمبئُّٓ ػًٍ اٌجشاِج اٌسُبحُخ  2

الاػلاَ  واٌجهبد اٌّؼُٕخ ثىسبئً 

ثبٌجحىس اٌؼٍُّخ فً ِجبي اٌسُبحخ 

 اٌزشوَحُخ .

 45س55 3 63س33 135 1 1 55 1س54

الإهزّبَ ثبلإحظبءاد اٌسُبحُخ اٌذاخٍُخ  3

وإػذاد دساسبد شبٍِخ ػٓ سىق 

 .  اٌسُبحخ اٌذاخٍُخ

 22س11 ِىشس 3 67س22 135 2 5 44 1س5

وػغ خـؾ رسىَمُخ ٌّخزٍف ششائح  4

 -اٌّذاسط -اٌّجزّغ )ؿلاة اٌجبِؼبد

اػؼبء هُئخ  –ِىظفً اٌحىىِخ 

 . ...... اٌخ (  -اٌزذسَس

 51س35 5 62 141 5 2 53 1س6

ػًّ ثشاِج سُبحُخ ِخزٍفخ ٌزلائُ  5

ِخزٍف اٌششائح الاجزّبػُخ فً اٌّجزّغ 

 . اٌىىَزً

 63س75 1 65س45 134 1 2 51 1س53

رمذَُ رخفُؼبد ػًٍ اٌسٍغ واٌخذِبد  6

اٌسُبحُخ ٌىً رزّىٓ ِٓ جزة اٌجّهىس 

. 

 35س22 2 61س34 132 2 2 57 1س53

اسسبي سسبئً ػًٍ اٌهىارف اٌّحّىٌخ  17

 . اٌىىَزًٌذػُ اٌسُبحخ والالزظبد 

 31س32 ِىشس 3 67س22 135 1 5 45 1س5

ِٓ  ٔشش اٌىػً اٌسُبحً ثُٓ اٌّىاؿُٕٓ 11

 خلاي وسبئً الاػلاَ اٌّخزٍفخ .

 27س11 6 54س45 125 5 3 43 1س42

ػًّ ثشٔبِج سُبحً َىًِ ثبٌمٕىاد  15

الاػلاُِخ  َزٕبوي فُهب وً َىَ ِىبْ 

 سُبحً ِؼُٓ

 31س55 17 53س11 122 17 2 42 1س45

ػًٍ ِذاس رمذَُ ِضَذ ِٓ اٌزخفُؼبد  13

 اٌّشرجـخ ثؼٍُّخ اٌسفش والالبِخ .اٌؼبَ 

 31س75 11 53س56 121 15 2 43 1س35

  2.66( = 7.72ػٕذ ِسزىٌ )اٌجذوٌُخ (  2وب)لُّخ 
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اًٌ  ِىافك َ اٌؼجبسح َ
حذا 
 ِب

غُش 
 ِىافك

 5وب  اٌزشرُت % اٌّجّىع

 ن ن ن 

 34س14 1 64س45 143 ---- 1 53 1س63 اٌحبٌخ الإُِخ .سىء  1
سىء حبي اٌّشافك الأسبسُخ فً ثؼغ   5

 الاِبوٓ اٌسُبحُخ .
 43س54 3 62 141 1 4 55 1س6

 31س13 6 51س11 125 17 5 45 1س36 إهّبي إٌّبؿك اٌسُبحُخ الأصشَخ . 3
اٌزٍىس اٌجىي واٌزٍىس فً ُِبٖ إًٌُ  1

 واٌشىاؿئ .
 33س13 17 53س33 127 11 5 41 1س34

رؼذد جهبد  الاخزظبص اٌشسًّ   2
 ٌٍسُبحخ

 34س45 4 55س33 126 5 2 44 1س44

رؼبسة اٌمىأُٓ ورؼذد اٌجهبد  3
 .اٌشلبثُخ ورؼمُذ الإجشاءاد

 47س36 3 63س33 135 1 17 46 1س54

 34س45 5 53س34 123 4 17 43 1س43 ػؼف ثُٕخ اٌؼًّ اٌسُبحً 4
الاػلاًِ والاسبءح سّؼخ اٌزشىَخ   5

 اٌجٍذ أو ٌٍّٕظّخ اٌسُبحُخ.
 45س16 2 63س56 136 ----- 11 46 1س55

غُبة اٌزٕسُك اٌسُبحً ػًٍ اٌّسزىي  6
 اٌمىًِ او الالًٍُُّ .

 35س45 11 55س45 116 11 6 47 1س33

 43س54 َ 3 62 141 ---- 6 51 1س6 اسرفبع ِسزىي اٌجـبٌخ ثُٓ اٌشجبة . 17
 41س34 5 62س75 145 5 1 51 1س61 . اٌىىَزُخ ٔسجُبأخفبع اٌذخً ٌلاسشح  11

  2.66( = 7.72ػٕذ ِسزىٌ )اٌجذوٌُخ (  2وب)لُّخ 
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55س6445س45

 

 

 

 

 

 

 

وَشجغ اٌجبحش رٌكه اٌكً   
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 :الاسزٕبجبد واٌزىطُبد : ساثؼب 

:  الاسزٕبجبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اشىبي اٌسُبحخ اٌزشوَحُخ اٌّشاد رؼضَض رٕبفسُزهب  
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