
 وتأثيره على تحقيق التنافس الإداري ببعض رأس المال الفكري 

 الاتحادات الرياضية بدولة الكويت

                                                                                             
 أ.د/عادل محمد عبدالمنعم مكي
 عبد الرحمن محمد عبد الرحمن سلطان الفضلي

 المقدمة ومشكلة البحث:

مع التطور السريع للنشاط المهني والإداري في البلدان المتطورة نجد في المقابل تأخرر 
في النشاط المهني والإداري للأندية والاتحادات الرياضة والتي تسيطر عليهأا القناعأة الطاطةيأة 

داري لأعيأأأر مأأأأن وتأأأ عر علأأأي هراراتهأأأا وطعمالهأأأا وطريقأأأة تةأيراأأأا حيأأأ  ي حأأأ  طن الهيأأأأل الإ
، واذه الطريقأة الهيئات الرياضية يبنى علي طسس الط هات الشرصية والاجتماعية بين طفراداا

 لا شك شألت طحد الأسباب الجوارية في ترلةنا الإداري في مط م الأندية إن صح التطبير.
وت سس الإدارة الطلمية على طبطاد ع عة يتمعل البطد الأول منها فى النهوض 
بالو ائف الإدارية الرئيسية، وينطوي البطد العاني على تطبيق الأساليب الإدارية الرئيسية 
الحديعة فى حين طن البطد العال  يقتضى توفير الأجهزة الإدارية المدربة وتهيئة المناخ السليم 

 (36:  5لأداء الو ائف الإدارية. )
ء الطالم. فضً  عأن ذلأك، ويطمل في مجال الرياضة م يين الأشراص في جميع طنحا

يمارس الرياضية ويشأااداا مط أم سأأان الطأالم، وبالنسأبة لصأةوة المجتمأع، طصأبحت الرياضأة 
طحأأد المجأأالات الحيويأأة بطأأد طن أانأأت مجأأرد وسأأيلة تسأألية للهأأواة، وهأأد طد  التطأأور والاحتأأراف  

رة الراصأأأأة والإدافأأأأي مجأأأأال الرياضأأأأة إلأأأأي إحأأأأدا  تهييأأأأرات فأأأأي طسأأأألوب الاسأأأأته ك والإنتأأأأا  
 (11:  3بالأحدا  والم سسات الرياضية على المستويات أافة. )

إلأى  مSullivan, P (2001) سوولفان  م( و "2003)"ستيورت " ت" ويشير أل مأن  
طن الإدارة الحديعأأة رأأأزت علأأى الموجأأودات الةأريأأة طو سيأأر الملموسأأة، إلأأى جانأأب الموجأأودات 

تأمأن فأي موجوداتهأا الةأريأة، وفأي رطس المأال الةأأري المادية، لأنهأا طدرأأت طن عأروة المن مأة 
( لهأأا، وهأأد  هأأر اأأذا المةهأأوم فأأي تسأأطينات القأأرن الماضأأي، وطصأأبح بمعابأأة ICطو المطرفأأي )
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 (23: 10( )5: 9العروة الحقيقية للمن مة المنافسة والناجحة بدل المصادر المادية)

لأد  المأديرين والأأأاديميين طن وفي مطلع عمانينات القرن الطشأرين، تشأألت هناعأة أبيأرة 
الموجأأودات سيأأر الملموسأأة وراصأأة رطس المأأال الةأأأري اأأو الهالأأب سأأر نجأأا  المن مأأات التأأي 
تمتلأهأأأا، وتحقيقهأأأا للطوائأأأد، واليأأأوم حأأأل رطس المأأأال الةأأأأري محأأأل الموجأأأودات الطبيطيأأأة والنقأأأد 

ليةورنيأأا بأتابأأة (، مأأن جامطأأة أاDavis Teeceهأأام ) 1986والاسأأتعمارات العابتأأة، وفأأي عأأام 
وحأأدد فيهأأأا رطأأوات اسأأأتررا  القيمأأة مأأأن  مقالأأة مطنونأأة بأأأأ )الإفأأادة مأأأن الإبأأدا  التأنولأأأوجي(،

، بإنشاء نشاط استشاري لأول مأرة هابأأل 1989(، عام Sullivan Patrickالإبدا ، أما هام )
 (165-157: 4للتطبأأيق ويبين للمستةيد أيةية رلق القيمة انط هاً من الإبدا .)

طنأ  لابأد مأن تميأز رطس المأال الةأأري عأن رطس المأال  م(2008" ناصر موراد " )ويشأير 
المأأأادي )التقليأأأدي(، فهأأأذا الأريأأأر يطنأأأي المأأأوارد التأأأي ت هأأأر فأأأي ميزانيأأأة المن مأأأة أالطقأأأارات 

 ( 76: 8والتجهيزات والمرزونات.)

ون ونتيجأأة لأأذلك يأأر  الباحأأ  طن المن مأأات طصأأبحت اليأأوم تبحأأ  عأأن مطنأأى ومضأأم 
لرطس المال الةأري، والطرق الأفضل لاستعماره، راصة لطابط  المطنأوي سيأر الملمأوس، وعأدم 

 التخأد من عوائده المستقبلية ن راً لصطوبة التنب  بممره الإنتاجي وصطوبة هياس  وتقييم .
 

 أهـداف البحث:

 يهدف البح  إلى التطرف على : 
 لد  بطض الاتحادات الرياضية بدولة الأويت.مستو  توافر متطلبات رطس المال الةأري  -1
إبأأأراز دور رطس المأأأال الةأأأأري ومأوناتأأأ  فأأأى تحقيأأأق الميأأأزة التنافسأأأية لأأأبطض الاتحأأأأادات  -2

 الرياضية بدولة الأويت
 تساؤلات البحث:

 ما اي متطلبات رطس المال الةأري لد  بطض الاتحادات الرياضية بدولة الأويت؟. -1
رطس المأأأأال الةأأأأأري لتحقيأأأأق الميأأأأزة التنافسأأأأية لأأأأبطض الاتحأأأأادات  مأأأأا اأأأأو دور متطلبأأأأات – 2

 الرياضية بدولة الأويت ؟ 



 -3- 

 

 مصطلحات البحث:
 راس المال الفكري:

بخنأ  اأو  م(2007" نقلًا عن بشير عبد العظيم البنوا" ) Mention" "مينتون يطرف   
مجموعأأة المهأأارات المتطأأورة فأأى المن مأأة التأأى تتمتأأع بمطرفأأة واسأأطة تجطلهأأا هأأادرة علأأى جطأأل 
 2المن مة عالمية من ر ل الاستجابة لمتطلبأات الطمأ ء والةأرص التأى تنتجهأا  التأنولوجيأا.)

"22) 
 الميزة التنافسية :

الرأأدمات بالنوعيأأة بخنهأأا القأأدرة علأأى إنتأأا  السأألع و  (2011مصووطفر ر"وو " )عرفهأأا "  
الجيدة والسطر المناسب وفى الوهت المناسب واذا يطني تلبية حاجات المسأتهلأين بشأأل طأعأر 

 (25: 7أةاءات من المنشآت الأرر .)
ويطرفهأأأا الباحأأأأ  إجرائيأأأأاً بخنهأأأأا "هأأأأدرة إدارة الاتحأأأاد الرياضأأأأي علأأأأى التميأأأأز واسأأأأته ل  

بمسأتو  متميأز يجطلأ  محققأاً المرتبأة الأولأى فأى  الأوادر الإدارية المتميأزة لديأ  ل هأور الاتحأاد
 التنافس بين  وبين الاتحادات الأرر .) تطريف إجرائي(.

 
 الدراسات السابقة:

( بعنوووان " نحووو  طووار مفوواايمي لدراسوو  6م(2006دراسوو م محموود عبوود العووال النعيمووي ) -
 وتقييم رأس المال الفكري فر ال"امعاتم

مةاايمي لرطس المال الةأري ومأونات  فى الجامطأات،  ادفت الدراسة إلى تطوير إطار 
وأأأذلك تطأأوير طداة لتقييمأأ  مأأن طجأأل هياسأأ  وترشأأيد عمليأأة إدارتأأ ، اسأأتردمت الدراسأأة المأأنه  

 الوصةي واشتملت الطينة على مجموعة من الجامطات.

وتوصأألت الدراسأأة إلأأى الطديأأد مأأن النتأأائ  طبرزاأأا طن انأأاك ع هأأة طرديأأة بأأين التطلأأيم 
طن التطلأيم الجأامطي الأذ  يسأاام بطريقأة مباشأرة  –ل عام والأداء الاهتصادي طو الانتاجية بشأ

فأأأى النمأأأو الاهتصأأأادي يمأأأارس تأأأاعيراً إيجابيأأأاً سيأأأر مباشأأأر فأأأى القطاعأأأات الأرأأأر  يمأأأا يشأأأب  
المضأاعف فأأى الاهتصأأاد، لا زال رطس المأأال الةأأأري فأأى الجامطأأات الطربيأأة يطأأاني مأأن ضأأطف 
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لى مستو  القياس والمحاسأبة طو علأى مسأتو  التقيأيم  والمقارنأة وفأق مأوناتأ  الااتمام سواء ع
 وم شرات  ما بين الجامطات.

(م بعنووان " رأس الموال 1م()2009دراس م أسام  عبد المونعم   عبود الواوا  المطارنو  )  -
الفكوووري وأ ووورا علووور اتبووودام والتفووووش الم سسوووي فووور الشوووركات الصوووناعي  

 الأردني .
راسة إلى تبيأان طعأر رطس المأال الةأأر  علأى الإبأدا  والتةأوق الم سسأي فأى ادفت الد 

الشأأرأات الصأأناعية الأردنيأأة المأأدرة فأأى سأأوق عمأأان المأأالى مأأن وجهأأة ن أأر الإدارة الطليأأا فأأى 
اأأذه الشأأرأات، ضأأم مجتمأأع الدراسأأة شأأرأات صأأناعية طردنيأأة مدرجأأة فأأى سأأوق عمأأان المأأالى 

% تقريبأأأا مأأأن مجتمأأأع 36شأأأرأة بنسأأأبة  31راسأأأة بلهأأأت شأأأرأة، وعينأأأة الد 87والبأأأالد عأأأدداا 
الدراسأأة. وط هأأرت نتأأائ  الدراسأأة اعتمأأاد اأأذه الشأأرأات علأأى الاسأأتقطاب للحصأأول علأأى رطس 
المال الةأر ، وعدم ااتمامها فى صناعت  طو تطويره دارلياً، وانأاك ع هأة ارتبأاط موجبأة بأين 

الم سسأأأأي فأأأأى الشأأأأرأات الصأأأأناعية  عناصأأأأر رطس المأأأأال الةأأأأأر  المرتلةأأأأة والابأأأأدا  والتةأأأأوق
الأردنيأأة، أمأأا توصأألت الدراسأأة إلأأى ااتمأأام الشأأرأات بإيجأأاد وتطأأوير رطس المأأال الةأأأري مأأن 
رأأ ل التأأدريب، إضأأافة إلأأى نأأدرة المطلومأأات المتطلقأأة بأأرطس المأأال الةأأأري لأأد  اأأذه الشأأرأات، 

الصأأناعة والتنشأأيط وعأأدم وجأأود هاعأأدة بيانأأات م ئمأأة تسأأاعد اأأذه الشأأرأات علأأى الاسأأتقطاب و 
 والمحاف ة على رطس المال الةأري إضافة إلى ضطف طساليب تقييم  وهياس .

(م بعنوووان " رأس المووال الفكووري ودورا فوور 7م()2011دراسوو م مصووطفر ر"وو  شووعبان ) -
 تحقيش الميزة التنافسي  لشرك  الاتصالات الخلوي  الفلسطيني  "وال".

تناولأأأأأت اأأأأأذه الدراسأأأأأة راس المأأأأأال الةأأأأأأري ودوره فأأأأأى تحقيأأأأأق الميأأأأأزة التنافسأأأأأية لشأأأأأرأة 
الاتصالات الرلوية الةلسطينية جوال، وذلك من ر ل التطرف على مد  تأوافر متطلبأات رطس 
المأأال الةأأأري بخبطأأاده الأأع   )البشأأري ، الهيألأأي والط هأأات( لأأد  شأأرأة الاتصأأالات، ودراسأأة 

تلأأك المتطلبأأات وتحقيأأق الميأأزة التنافسأأية للشأأرأة، واأأدفت إلأأى مطرفأأة مأأا إذا  الط هأأة بأأين تأأوافر
للشأرأة. وأأان مأن أان اناك تةاوت فى مأونات رطس المال الةأري فأى تحقيأق الميأزة التنافسأية 

 طام النتائ :
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وجأأأود ع هأأأة إحصأأأائية بأأأين تأأأوافر متطلبأأأات رطس المأأأال الةأأأأري لتحقيأأأق الميأأأزة التنافسأأأية  -
 تطلق بمجال الجودة، والشرأة تمتلك مستو  مرتةع للميزة التنافسيةراصة فيما ي

بينأأت الدراسأأة طن رطس مأأال الط هأأات يسأأاام بشأأأل طبأأر فأأى تحقيأأق الميأأزة عأأن سيأأره  -
 من المأونات الأرر .

 إجراءات البحث:

 أولاً: منهج البحث:

الأأأذ  بنأأأاء علأأأى طبيطأأأة البحأأأ  وطادافأأأ  اسأأأتردم الباحأأأ  المأأأنه  الوصأأأةي التحليلأأأي  
يحأأاول فيأأ  الباحأأ  وصأأف وتقيأأيم رطس المأأال الةأأأري ودوره فأأى تحقيأأق الميأأزة التنافسأأية لأأد  

 بطض الاتحادات الرياضية بدولة الأويت ن راً لم ءمت  لطبيطة البح .
 

 ثانياً: مجتمع وعينة البحث:

بدولأة  الأعضأاء باللجنأة الأوليمبيأة الأويتيأةتمعل مجتمع البح  فى الاتحادات الرياضأية  
 الأويت.

 

 ثالثاً: عينة البحث:

تم ارتيار عينة البح  بالطريقة الطمدية من بطض الإداريين ببطض الاتحادات الرياضية 
( 30) ( بالإضافة إلى90اتحاد أرة اليد هوامهم ) –اتحاد أرة السلة  –المتمعلة فى اتحاد أرة القدم 

  وصيف عينة البح .إداري للدراسة الاستط عية، والجدول التالى يوضح ت
 ( 1"دول )

 توزيع أفراد العين  وفقاً لمتغير المسمر الوظيفر
 النسبة المئوية التكرارات المسمى الوظيفي

 %2.6 4 رئيس الاتحاد

 %11.2 4 المدير التنفيذي

 %23.1 18 المديرين

 %11.2 4 رئيس فرع

 %46.2 35 إداريين

 %11.5 5 أخرى

 %100 78 المجموع
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الجأأدول طن توزيأأع طفأأراد عينأأة البحأأ  وفقأأاً للمسأأمى الأأو يةي تأأراو  مأأا بأأين  يتضأأح مأأن 
 %(.35%( واذا يدل على طن الةئة الهالبة اي فئة الإداريين بنسبة هدراا )%46.2 ، 2.6)

 (2"دول )
 توزيع أفراد العين  وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة

 النسب  المئوي  التكرارات المسمر الوظيفي
 % 34.6 27 سنوات 5أقل من 

 % 23.1 18 سنوات 10 لر  5من 
 % 24.4 19 سن  20 لر  10من 

 % 17.9 14 سن  20أك ر من 
 %100  الم"موم

يتضأأأأح مأأأأن الجأأأأدول طن توزيأأأأع طفأأأأراد عينأأأأة البحأأأأ  مأأأأن حيأأأأ  سأأأأنات الربأأأأرة بأأأأبطض  
سنوات بنسأبة الاتحادات الرياضية محل الدراسة جاءت فى المرتبة الأولى الةئة طهل من رمس 

( 10-5%، عأأأأم الةئأأأأة العالعأأأأة )24.4( سأأأأنة بنسأأأأبة 20-10% ، عأأأأم تليهأأأأا الةئأأأأة مأأأأن )34.6
% أأل اأذه النسأب 17.9سأنة تقأدر نسأبتها  20% وطريراً الةئة طأ  رمن 23.1سنوات بنسبة 

تبأأين تأأراأم الربأأرة لأأد  الأفأأراد المةحوصأأين فأأى المجأأال الإداري ممأأا يأأنطأس علأأى المقأأدرة فأأى 
 داء والتةوق.تحسين الأ

 (3"دول )
 توزيع أفراد العين  وفقاً لمتغير الم ال العلمي

 النسب  المئوي  التكرارات المسمر الوظيفي
 % 10.26 8 بكالوريوس
 % 64.10 50 ليسانس

 % 8.97 7 دكتوراا( –دراسات عليا )ما"ستير 
 % 16.67 13 م الات أخرى

 %100 78 الم"موم

طفراد عينة البح  موزعين حسب متهير الم ال الطلمأي علأى نحأو طن يتضح من الجدول طن  
طأبر توزيع من حي  الم األ الطلمأي أأان لأفأراد عينأة الدراسأة الأذين يحملأون شأهادة الليسأانس، حيأ  
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% ، طمأأأا عأأأاني طأبأأأر توزيأأع فقأأأد أأأأان لحملأأأة شأأأهادات طرأأأر  وبلأأأد 64.10( بنسأأأبة 50أأأان عأأأددام )
( 8يليهأا حملأة شأهادات البأأالوريوس فأى المرتبأة العالعأة وعأددام ) %16.67( فردا بنسأبة 13عدام )

%، طمأأا عأأدد الأفأأراد الحأأاملين لشأأهادات الدراسأأات الطليأأا فقأأد بلأأد عأأددام 10.26طفأأرادأ طي مأأا نسأأبت  
 %.8.97( بنسبة 7)

 رابعاً: أداة البحث:

عرضأأها تأأم الاطأأ   علأأى المراجأأع والدراسأأات السأأابقة التأأى لهأأا صأألة بالموضأأو  وتأأم  
(، وهأأد تأأم تصأأميم الاسأأتبيان علأأى 1علأأى السأأادة الربأأراء مأأن طعضأأاء ايئأأة التأأدريس مرفأأق )

( وطع اأأا 1الرماسأأي الأأذ  يتضأأمن رمسأأة مسأأتويات طدنااأأا ) Likertطسأأاس مقيأأاس ليأأأرت 
( سيأأر 2(، سيأأر موافأأق )3(، محايأأد )4( ، موافأأق )5( علأأى النحأأو التأأالي )موافأأق بشأأدة )5)

 (2موافق بشدة )
 خامساً: الدراسة الاستطلاعية:

-هأأأام الباحأأأ  بأأأإجراء دراسأأأة اسأأأتط عية وذلأأأك لإيجأأأاد المطأأأام ت الطلميأأأة )الصأأأدق 
 م20/12/2018م إلى 15/12/2018العبات( لاستمارة الاستبيان وذلك فى الةترة من   

 

 صدق الاستبيان :

 صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبيان:

من طجل التحقق من صأدق الاتسأاق الأدارلي لطبأارات الاسأتبيان، هأام الباحأ  بحسأاب  
 Personالاتساق الدارلي لطبارات الاسأتبيان مأن رأ ل حسأاب مطأام ت الارتبأاط )بيرسأون 

correlation لأأأل عبأأارة مأأع محوراأأا عأأم مأأع الدرجأأة الأليأأة للمقيأأاس حيأأ  تأأم احتسأأاب هيمأأة )
 (.0.223( هيمة هدراا )0.05لالة ))ر( الجدولية عند مستو  د
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 (4"دول )
 معاملات ارتباط العبارات مع المحور الذى تنتمي  ليه

معامل  المحاور والعبارات
 الارتباط

 المحور الأولم رأس المال البشريم
 المعرفوووووو م

 

 0.754 يطمل الاتحاد على الاحتةا  بالأفراد ذوي المهارات والمطارف المتنوعة.
الاتحأأاد علأأى مشأأارأة طفأأراده فأأى دورات تدريبيأأة لزيأأادة مطأأارفهم وتنةيأأذ الطمأأل بجأأودة يحأأرص 
 عالية.

0.895 

  الابتكوووار م
 0.655 يمتلك الأفراد دارل الاتحاد القدرة على الإبدا  فى الطمل والقيام بحل المشاأل بشأل فطال.

 0.864 يشأل الاتحاد الأفراد على الإبدا  والتطوير بشأل مستمر.
 0.848 يمتلك الأفراد دارل الاتحاد الشجاعة الأافية للقيام بخعمال ابتأارية.

  الخبرة العملي م
 0.722 يمتلك الأفراد دارل الاتحاد ربرة طولة فى مجال عملهم.

 0.843 يرأز الاتحاد على الاستةادة من ذوي الربرات الطلمية والةنية وتوليهم مأانة راصة.
 0.762 التى يمتلأها الأفراد دارل الاتحاد على حل مشاأل الطمل.تساعد الربرة 

  المهارات القدراتم
 0.545 تتطلب الو يةة امت ك مهارات علمية لإنجاز الطمل بشأل متميز

 0.807 يتوفر لد  الأفراد دارل الاتحاد على تحمل مس وليات طأبر فى الطمل.
المسأأأتمر أخسأأأاس لاأتسأأأاب المهأأأارات الطمليأأأة  ترأأأأز إدارة الاتحأأأاد علأأأى التأأأدريب والتطأأأوير

 المتنوعة.
0.839 

  فرش العملم
 0.757 يأرس الاتحاد على طساليب الطمل الجماعي ورو  الةريق بين طفراده.

 0.689 يستةيد الاتحاد من عمل طفراده أةريق عمل واحد.
 0.802 يشارك الأفراد بآرائهم فى فرق الطمل المشترأة.
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 (4تابع "دول )
 معاملات ارتباط العبارات مع المحور الذى تنتمي  ليه

معامل  المحاور والعبارات
 الارتباط

  الجمعية العمومية:العلاقة مع 
 0.783 يهتم الاتحاد بتحقيق رضا وولاء الأندية والحفاظ على علاقات طيبة معهم.

 0.862 مشاكلهم.يهتم الاتحاد بمعرفة آراء واقترحات الأندية والإصغاء لهم وحل 
 0.891 تساهم كل أقسام وإدارات الاتحاد فى تلبية متطلبات ورغبات الأندية.

  العلاقة مع الاتحادات الأخرى:
 0.799 لدى الاتحاد قاعدة بيانات كاملة حول الأعضاء يعمل على تحديثها باستمرار.

 0.782 مستحقاتهم.يهتم الاتحاد ببناء علاقات طيبة مع الأعضاء والحرص على تسديد 
 0.845 يدرس الاتحاد باهتمام كل مشاكل وشكاوى الأعضاء ويسعى لحلها.

  التحالفات الاستراتيجية:
 0.902 يعمل الاتحاد على خلق قيمة مضافة له من خلال التحالفات مع الاتحادات الأخرى.

 0.909 يهتم الاتحاد بدراسة تغيرات البيئة التنافسية ليبقى مواكب لتطوراتها.
 0.897 يركز الاتحاد على التعلم وإضافة قيمة مضافة له من خلال التحالفات العامة للرياضة.

يحرررص الاتحرراد علررى تزويررد العرراملين بكافررة التجهيررزات الخاصررة بانظمررة المعلومررات اللازمررة 
 لأداء العمل.

0.783 

 0.862 يهتم الاتحاد بانظمة المعلومات المدعمة لاتخاذ القرار.
 0.763 يقوم الاتحاد على قاعدة بيانات تتضمن معلومات عن كل أنشطته

  السياسات والإجراءات:
 0.639 نظم وإجراءات الاتحاد فى مجال أنظمة المعلومات تدعم الأفكار الجديدة.

يسررعى الاتحرراد إلررى تبنرري كررل السياسررات والإجررراءات والطرررق والأسرراليب الكفيلررة بتسررهيل 
 بكفاءة وفاعلية.العمليات وتنفيذها 

0.8070 

 0.705 تشرح إدارة الاتحاد السياسات والإجراءات المتبعة لجميع العاملين بوضوح.
  العمليات الإدارية:

 0.827 يقوم الاتحاد بمراجعة وتقييم العمليات الإدارية بشكل مستمر.
 0.831 العمل.يقوم الاتحاد بتطوير العمليات الإدارية باستمرار لتقليل الأخطاء فى 

 0.763 يقارن الاتحاد أداء عملياته الإدارية مع الاتحادات الأخرى بهدف تحسين عمليات الاتحاد.

  البرامـــج :

 0.748 يسعى الاتحاد إلى بناء برامج تعنى بالحفاظ وتطوير جميع المكونات المادية والبشرية فيه.

 0.693 العاملين. يخصص الاتحاد ميزانية كافية لبرامج تطوير وتدريب

 0.811 يخصص الاتحاد كثيراً من الوقت والجهد من أجل شرح برامج وخطط العمل باستمرار.
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 (4تابع "دول )
 معاملات ارتباط العبارات مع المحور الذى تنتمي  ليه

معامل  المحاور والعبارات
 الارتباط

  الهيكل التنظيميم
 0.864 يحسن من طداء الطمليات والأفراد.يطتمد الاتحاد على ايأل تن يمي مرون 

يمتلأأأك الأفأأأراد دارأأأل الاتحأأأاد حريأأأة اترأأأاذ القأأأرارات المتطلقأأأة بخعمأأأالهم اليوميأأأة عأأأن طريأأأق 
 تةويض اسع للسلطات.

0.717 

طبيطأأأة الط هأأأأات بأأأين الر سأأأأاء والمر وسأأأين محأأأأددة بشأأأأل واضأأأأح، وفأأأق تأأأأدر  الهيأأأأل التن يمأأأأي 
 ل تحاد.

0.851 

  ردمات عالية الجودة تلبي احتياجات ورسبات الأعضاء.يقدم الاتحاد 
 0.855 يقوم الاتحاد بارتيار الرعاة على طساس جودة المواد التى يقدمونها.

 0.879 يقوم الاتحاد بتقييم الجودة من طجل تحسينها باستمرار.
 0.731 يراعى الاتحاد عند تسويق منتجات  مطابقة المواصةات ومطايير الجودة الطالمية.

  الميزة التنافسي  م
 0.788 اتبوووودامم

بداعاتهم  والأرذ بآرائهم ومقترحاتهم.  0.812 يهتم الاتحاد بخفأار طفراده وا 
ينأأته  الاتحأأأاد سياسأأأة التجديأأد والإبأأأدا  فأأأى الأعمأأال والرأأأدمات المقدمأأأة أجأأزء طساسأأأي مأأأن عقافتأأأ  

 التن يمية.
0.827 

 0.788 على دراسات السوق الجديدة ليتأيف مطها. يطور الاتحاد فى طعمال  اعتماداً 
  طفراد الاتحاد لهم القدرة على رلق طفأار إبداعية جديدة تطزز مأانت  فى المجال الرايضي.

 0.803 الاست"وواب م
يتميأأز الاتحأأاد بقأأدرة عاليأأة علأأى الاسأأتجابة لحاجأأات أافأأة المتطأأاملين مطأأ  أمأأاً ونوعأأاً وفأأي 

 المناسبين.الوهت والمأان 
0.858 

يهأأتم الاتحأأاد ببحأأو  التسأأويق بهيأأة التطأأرف علأأى رسبأأات طعضأأاء الجمطيأأة الطموميأأة سيأأأر 
 المشبطة.

0.836 

تتصأأف الرطأأط والسياسأأات المتبطأأة فأأى الاتحأأاد بالمرونأأة لتحقيأأق طادافأأ  ومواجهأأة التهيأأرات 
 البيئية.

0.835 

 0.678 يسطى الاتحاد إلى جطل مررجات  ذات مرونة عالية.
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  الكفووواءةم
 0.801 يسطى الاتحاد إلى رةض تأاليف الانةاق من ر ل الاستردام الأمعل لموارده.

 0.828 يطتمد الاتحاد على ن م مطلومات إدارية تزيد من التأامل والتنسيق بين الإدارات فى تنةيذ الطمليات.
 0.810 الطمليات.يتبنى الاتحاد الطرق والأساليب الأةيلة بتطوير أةاءة 

 0.669 يتبنى الاتحاد التأنولوجيا الحديعة فى إنجاز طعمال  الإدارية.
 0.223=  0.05قيم )ر( ال"دولي  عند مستوى  

يوضأأأح الجأأأدول مطأأأام ت الارتبأأأاط دالأأأة إحصأأأائياً وبالتأأأالي تطتبأأأر فقأأأرات الاسأأأتبيان  
 صادهة لما وضطت لقياس .

 
 سادساً: الدراسة الأساسية:

الباح  بتطبيأق اسأتمارة اسأتبيان رطس المأال الةأأري للطأاملين بالاتحأادات الرياضأة هام  
بدولة الأويت. على طفراد عينة البح  بطد التخأد من صده  وعبات  وهد تمت إجأراءات التطبيأق 

 م.21/2/2019م   إلى 31/1/2019ر ل المدة من 
 

 سابعاً: المعالجات الإحصائية

المطالجات الإحصائية المناسأبة لطبيطأة البحأ  واسأتردم مسأتو  هام الباح  باستردام 
 واى أالتالى: 0.05الدلالة عند 

النسأأأبة   -. 2ارتبأأأار أأأأا -مطامأأأل الارتبأأأاط . - الانحراف المطيار  . -المتوسط الحسابى. -
 المئوية .

 عرض النتائج ومناقشتها:

 أولاً: عرض النتائج:
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 (5"دول )
 المعياري وقيم  )ت( والوزن النسبيالمتوسط الحسابي والانحراف 

 لم"الات استمارة الاستبيان فر المحور الأول
رقم 
الوزن  قيم )ت( الانحراف المتوسط الفقووورة العبارة

 النسبي
     المعرفوووووو م 
يطمأأأأل الاتحأأأأأاد علأأأأأى الاحتةأأأأأا  بأأأأأالأفراد ذوي المهأأأأأارات  1

 والمطارف المتنوعة.
3.83 0.965 7.556 76.6 

 73.8 5.700 1.073 3.69 تتناسب م ا ت الأفراد مع الو ائف الموألة لهم 2
يحرص الاتحاد على مشارأة طفأراده فأى دورات تدريبيأة لزيأادة  3

 مطارفهم وتنةيذ الطمل بجودة عالية.
4.10 0.862 11.30

0 
82 

     الابتكوارم 
يمتلأأأأك الأفأأأأراد دارأأأأل الاتحأأأأاد القأأأأدرة علأأأأى الإبأأأأدا  فأأأأى  4

 والقيام بحل المشاأل بشأل فطال.الطمل 
3.41 0.889 4.075 68.2 

 60.6 0.225 1.006 3.03 يشأل الاتحاد الأفراد على الإبدا  والتطوير بشأل مستمر. 5
يمتلأأأأك الأفأأأأراد دارأأأأأل الاتحأأأأاد الشأأأأأجاعة الأافيأأأأة للقيأأأأأام  6

 بخعمال ابتأارية.
3.05 0.881 0.514 61 

     الخبرة العملي م 
 77.4 9.885 0.779 3.87 الأفراد دارل الاتحاد ربرة طولة فى مجال عملهم.يمتلك  7
يرأأأز الاتحأأاد علأأى الاسأأتةادة مأأن ذوي الربأأرات الطلميأأة  8

 والةنية وتوليهم مأانة راصة.
3.74 0.904 7.268 74.8 

تسأأاعد الربأأرة التأأى يمتلأهأأا الأفأأراد دارأأل الاتحأأاد علأأى  9
 حل مشاأل الطمل.

4.08 0.802 11.85
8 

81.6 
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 (5تابع "دول )
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيم  )ت( والوزن النسبي

 لم"الات استمارة الاستبيان فر المحور الأول
رقم 
الوزن  قيم )ت( الانحراف المتوسط الفقووورة العبارة

 النسبي
     المهارات والقدراتم 

لإنجأأاز الطمأأل تتطلأأب الو يةأأة امأأت ك مهأأارات علميأأة  10
 بشأل متميز

4.99 0.628 15.32
4 

81.8 

يتأأأأأأأوفر لأأأأأأأد  الأفأأأأأأأراد دارأأأأأأأل الاتحأأأأأأأاد علأأأأأأأى تحمأأأأأأأل  11
 مس وليات طأبر فى الطمل.

3.83 0.710 10.36
4 

76.6 

ترأأأأز إدارة الاتحأأأاد علأأأى التأأأدريب والتطأأأوير المسأأأتمر  12
 أخساس لاأتساب المهارات الطملية المتنوعة.

3.88 0.926 8.441 77.6 

     فرش العملم 
يأأأأأرس الاتحأأأأاد علأأأأى طسأأأأاليب الطمأأأأل الجمأأأأاعي ورو   13

 الةريق بين طفراده.
3.77 0.925 7.347 75.4 

 72 7.562 0.693 3.60 يستةيد الاتحاد من عمل طفراده أةريق عمل واحد. 14
 73.2 7.892 0.736 3.66 يشارك الأفراد بآرائهم فى فرق الطمل المشترأة. 15

13.74 0.45490 3.7081 الم"موم 
8 

74.16
2 

 .1.664=  74ودر"  حري   0.05قيم  )ت( ال"دولي  عند مستوى معنوي  

 
( المتوسأأأط الحسأأأابي والانحأأأراف المطيأأأاري وهيمأأأة )ت( والأأأوزن 5يتضأأأح مأأأن جأأأدول )

 النسبي لمجالات استمارة الاستبيان فى المحول الأول.
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 (6"دول )
 المعياري وقيم  )ت( والوزن النسبيالمتوسط الحسابي والانحراف 

 لم"الات استمارة الاستبيان فر المحور ال اني 
رقم 
الوزن  قيم )ت( الانحراف المتوسط الفقووورة العبارة

 النسبي
     العلاق  مع ال"معي  العمومي م 

يهتم الاتحاد بتحقيأق رضأا وولاء الأنديأة والحةأا  علأى  16
 ع هات طيبة مطهم.

3.96 0.612 13.86
5 

79.2 

يهأتم الاتحأأاد بمطرفأأة وراء واهترحأأات الأنديأأة والإصأأهاء  17
 لهم وحل مشاألهم.

4.00 0.721 12.25
4 

80 

دارات الاتحأأاد فأأى تلبيأأة متطلبأأات  18 تسأأاام أأأل طهسأأام وا 
 ورسبات الأندية.

3.90 0.891 8.892 78 

     مالعلاق  مع الاتحادات الأخرى 
أاملة حول الأعضاء يطمأل  لد  الاتحاد هاعدة بيانات 19

 على تحديعها باستمرار.
2.72 0.992 2.511

- 
54.4 

يهأأأأأأتم الاتحأأأأأأاد ببنأأأأأأاء ع هأأأأأأات طيبأأأأأأة مأأأأأأع الأعضأأأأأأاء  20
 والحرص على تسديد مستحقاتهم.

2.79 1.036 1.748
- 

55.8 

يدرس الاتحأاد بااتمأام أأل مشأاأل وشأأاو  الأعضأاء  21
 ويسطى لحلها.

2.69 0.921 2.968
- 

53.8 

0.399 3.5064 الم"موم 
01 

11.20
9 

70.128 

 .1.664=  74ودر"  حري   0.05قيم  )ت( ال"دولي  عند مستوى معنوي  

 
( المتوسأأأط الحسأأأابي والانحأأأراف المطيأأأاري وهيمأأأة )ت( والأأأوزن 6يتضأأأح مأأأن جأأأدول )

 النسبي لمجالات استمارة الاستبيان فى المحول العاني.
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 (7"دول )
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيم  )ت( والوزن النسبي 

 لم"الات استمارة الاستبيان فر المحور ال الث
رقم 
 العبارة

الوزن  قيم )ت( الانحراف المتوسط الفقووورة
 النسبي

     السياسات وات"راءاتم 

جأأأأراءات الاتحأأأأاد فأأأأى مجأأأأال طن مأأأأة المطلومأأأأات تأأأأدعم الأفأأأأأار  22 ن أأأأم وا 
 الجديدة.

3.38 0.929 3.656 67.6 

يسأأطى الاتحأأاد إلأأى تبنأأي أأأل السياسأأات والإجأأراءات والطأأرق والأسأأاليب  23
 الأةيلة بتسهيل الطمليات وتنةيذاا بأةاءة وفاعلية.

3.63 0.808 6.870 72.6 

تشأأأأأر  إدارة الاتحأأأأأاد السياسأأأأأات والإجأأأأأراءات المتبطأأأأأة لجميأأأأأع الطأأأأأاملين  24
 بوضو .

3.77 1.005 6.757 75.4 

     العمليات اتداري م 

 71.2 5.589 0.891 3.56 يقوم الاتحاد بمراجطة وتقييم الطمليات الإدارية بشأل مستمر. 25

يقأأأوم الاتحأأأاد بتطأأأوير الطمليأأأات الإداريأأأة باسأأأتمرار لتقليأأأل الأرطأأأاء فأأأى  26
 الطمل.

3.82 0.769 9.428 76.4 

الإداريأأأأأة مأأأأأع الاتحأأأأأادات الأرأأأأأر  بهأأأأأدف يقأأأأأارن الاتحأأأأأاد طداء عملياتأأأأأ   27
 تحسين عمليات الاتحاد.

3.66 1.021 5.693 73.2 

     البرامووجم 

يسأأطى الاتحأأاد إلأأى بنأأاء بأأرام  تطنأأى بالحةأأا  وتطأأوير جميأأع المأونأأات  28
 المادية والبشرية في .

3.78 0.892 7.741 75.6 

 83.4 16.838 0.612 4.17 الطاملين.يرصص الاتحاد ميزانية أافية لبرام  تطوير وتدريب  29

يرصأأص الاتحأأاد أعيأأراً مأأن الوهأأت والجهأأد مأأن طجأأل شأأر  بأأرام  ورطأأط  30
 الطمل باستمرار.

3.84 0.974 7.604 76.8
7 

     الهيكل التنظيميم 

يطتمأأأأد الاتحأأأأاد علأأأأى ايأأأأأل تن يمأأأأي مأأأأرون يحسأأأأن مأأأأن طداء الطمليأأأأات  31
 والأفراد.

3.70 0.988 6.231 74 
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 (7"دول )تابع 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيم  )ت( والوزن النسبي 

 لم"الات استمارة الاستبيان فر المحور ال الث
رقم 
الوزن  قيم )ت( الانحراف المتوسط الفقووورة العبارة

 النسبي

يمتلأك الأفأأراد دارأأل الاتحأأاد حريأة اترأأاذ القأأرارات المتطلقأأة  32
 تةويض اسع للسلطات. بخعمالهم اليومية عن طريق

3.65 1.017 5.678 73 

طبيطأأة الط هأأات بأأين الر سأأاء والمر وسأأين محأأددة بشأأأل  33
 واضح، وفق تدر  الهيأل التن يمي ل تحاد.

3.97 0.772 11.140 79.4 

يقأأأأأأدم الاتحأأأأأأاد رأأأأأأدمات عاليأأأأأأة الجأأأأأأودة تلبأأأأأأي احتياجأأأأأأات  34
 ورسبات الأعضاء.

3.66 1.021 5.693 73.2 

الاتحاد بارتيار الرعاة علأى طسأاس جأودة المأواد التأى يقوم  35
 يقدمونها.

3.84 0.974 7.604 76.87 

 68.2 4.856 0.746 3.41 يقوم الاتحاد بتقييم الجودة من طجل تحسينها باستمرار. 36

يراعأأأى الاتحأأأاد عنأأأد تسأأأويق منتجاتأأأ  مطابقأأأة المواصأأأةات  37
 ومطايير الجودة الطالمية.

3.70 0.988 6.231 74 

 74.29 11.750 0.53707 3.7145 الم"موم 

 .1.664=  74ودر"  حري   0.05قيم  )ت( ال"دولي  عند مستوى معنوي   

 
( المتوسأأأط الحسأأأابي والانحأأأراف المطيأأأاري وهيمأأأة )ت( والأأأوزن 7يتضأأأح مأأأن جأأأدول )

 النسبي لمجالات استمارة الاستبيان فى المحول العال .
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 (8"دول )
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيم  )ت( والوزن النسبي 

 لم"الات استمارة الاستبيان فر المحور الرابع 
رقم 
 قيم )ت( الانحراف المتوسط الفقووورة العبارة

الوزن 
 النسبي

     اتبوووودامم 
بداعاتهم  والأرذ بآرائهم ومقترحاتهم. 38  66.6 3.412 0.863 3.33 يهتم الاتحاد بخفأار طفراده وا 
ينأته  الاتحأاد سياسأأة التجديأد والإبأأدا  فأى الأعمأأال والرأدمات المقدمأأة  39

 أجزء طساسي من عقافت  التن يمية.
3.24 0.885 2.430 64.8 

يطور الاتحاد فى طعمال  اعتمأاداً علأى دراسأات السأوق الجديأدة ليتأيأف  40
 مطها.

3.44 0.934 4.122 68.8 

الاتحأأاد لهأأم القأأدرة علأأى رلأأق طفأأأار إبداعيأأة جديأأدة تطأأزز مأانتأأ  طفأأراد  41
 فى المجال الرايضي.

3.26 0.973 2.328 65.2 

     الاست"واب م 
يتميأأأز الاتحأأأاد بقأأأدرة عاليأأأة علأأأى الاسأأأتجابة لحاجأأأات أافأأأة المتطأأأاملين  42

 مط  أماً ونوعاً وفي الوهت والمأان المناسبين.
3.64 0.857 6.513 72.8 

يهأأأأتم الاتحأأأأاد ببحأأأأو  التسأأأأويق بهيأأأأة التطأأأأرف علأأأأى رسبأأأأات طعضأأأأاء  43
 الجمطية الطمومية سير المشبطة.

3.56 0.891 5.589 71.2 

تتصف الرطط والسياسات المتبطة فأى الاتحأاد بالمرونأة لتحقيأق طادافأ   44
 ومواجهة التهيرات البيئية.

3.72 0.938 6.758 74.4 

 81.8 11.453 0.840 4.09 ذات مرونة عالية.يسطى الاتحاد إلى جطل مررجات   45
     الكفواءةم 

يسطى الاتحاد إلى رةأض تأأاليف الانةأاق مأن رأ ل الاسأتردام الأمعأل  46
 لموارده.

3.86 0.908 8.357 77.2 

يطتمد الاتحاد على ن م مطلومات إدارية تزيد من التأامل والتنسأيق بأين  47
 الإدارات فى تنةيذ الطمليات.

3.87 0.762 10.103 77.4 

 71.8 5.858 0.889 3.59 يتبنى الاتحاد الطرق والأساليب الأةيلة بتطوير أةاءة الطمليات. 48
 74.8 8.080 0.813 3.74 يتبنى الاتحاد التأنولوجيا الحديعة فى إنجاز طعمال  الإدارية. 49

 75.064 9.771 0.60213 3.7660 الم"موووم 

الحسأأأابي والانحأأأراف المطيأأأاري وهيمأأأة )ت( والأأأوزن  ( المتوسأأأط8يتضأأأح مأأأن جأأأدول )
 النسبي لمجالات استمارة الاستبيان فى المحول الرابع.
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 (9"دول )
 المتوسط الحسابي الانحراف المعياري وقيم  )ت( والوزن النسبي

 ومستوى الدلال  لكل أبعاد الاستبيان  ككل 
المتوسط  المحور

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 مستوى الدلال الوزن النسبي قيم  )ت(

 0.00 66.346 3.714 0.75450 3.3173 اتبدام
 0.00 75.064 9.771 0.68078 3.7532 الاست"اب 
 0.00 75.32 11.236 0.60213 3.7660 الكفاءة

القيم  الكلي  للميزة 
 التنافسي 

3.7604 0.51385 13.070 75.208 0.00 

 1.664تساوي  74ودر"  ري    0.05قيم  )ت( ال"دولي  عند مستوى معنوي  
( طن المتوسأأط الحسأأابي لجميأأع محأأاور الميأأزة التنافسأأية يسأأاوي 9يتضأأح مأأن الجأأدول )

% 60% واأأو طأبأأر مأأن الأأوزن النسأأبي المطيأأاري 75.208، والأأوزن النسأأبي يسأأاوي  5.385
هيمأة واي طأبر من  13.070وهيمة )ت(المحسوبة لجميع محاور الميزة التنافسية أأل تساوي 

ممأأا يطنأأأأي طن المحأأاور  0.05طهأأل مأأن  0.00أمأأا طن مسأأتو  الدلالأأة  1.664)ت( الجدوليأأة 
 أأل إيجابية، طي طن الاتحادات هيد البح  مستو  الميزة التنافسية فيها مرتةع.

 
 ثانياً: مناقشة النتائج:

 ( والرأأأأاص بنتأأأأائ  عبأأأأارات المحأأأأول الأول طنأأأأ 5يتضأأأأح مأأأأن عأأأأرض نتأأأأائ  جأأأأدول ) 
( 1ض النتأأأائ  المتحصأأأل عليهأأأا مأأأن عبأأأارات المحأأأور الأول يتضأأأح فأأأى الطبأأأارة رهأأأم )باسأأأتطرا

واأي طأبأر مأن هيمأة)ت( الجدوليأة أمأا طن مسأتو   7.556أانت هيمأة )ت( المحسأوبة تسأاوي 
% 60% واأو طأبأر مأن 76.6والوزن النسبي لها يسأاوي  0.05واي طهل من  0.00المطنوية 

الي فخفراد الطينة يوافقون على طن الاتحاد يطمل علأى الاحتةأا  مما يطني طن الطبارة إيجابية بالت
 بالأفراد ذوي المهارات والمطارف المتنوعة.

واأأأأي طأبأأأأر مأأأأن  5.700( أانأأأأت هيمأأأأة)ت( المحسأأأأوبة تسأأأأاوي 2وفأأأأى الطبأأأأارة رهأأأأم ) 
والأوزن النسأبي لهأا  0.055واأي طهأل مأن  0.00هيمة)ت( الجدولية حأما طن مستو  المطنويأة 

 % مما يطني طن الطبارة إيجابية.60% واو طأبر من 73.3يساوي 
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واي طأبر من هيمة)ت(  11.300( أانت هيمة )ت( المحسوبة تساوي 3وفى الطبارة )
 % مما يطني طن الطبارة إيجابية.60% واو طأبر من 82الجدولية والوزن النسبي لها يساوي 

واأأي طأبأأر مأأن  9.365وفأأى مجموعأأ  المجأأال المطرفأأي حققأأت هيمأأة )ت( المحسأأوبة 
% 60% واأأو طأبأأر مأأن الأأوزن النسأأبي المطيأأاري 77.308هيمأأة)ت( الجدوليأأة والأأوزن النسأأبي 

 0.05مما يطني طن المجال المطرفي أخحد الأبطأاد الرئيسأية دال إحصأائياً عنأد مسأتو  مطنويأة 
 وبالتالي فخفراد الطينة ي أدون على توفر اذا المجال.

 م"ال الابتكارم
( أانأت هيمأة )ت( المحسأوبة تسأاوي 4نتأائ  اأذه المجأال طن الطبأارة رهأم )يتضح من عرض 

% ممأأأأا يطنأأأأي طن 68.2واأأأأي طأبأأأأر مأأأأن هيمأأأأة )ت( الجدوليأأأأة والأأأأوزن النسأأأأبي لهأأأأا يسأأأأاوي  4.075
 الطبارات إيجابية.

واأأي طأبأأر مأأن هيمأأة  4.075( أانأأت هيمأأة )ت( المحسأأوبة تسأأاوي 5فأأى الطبأأارة رهأأم )
% ممأأا يطنأأي طن الطبأأارات 60.6والأأوزن النسأأبي لهأأا يسأأاوي  0.05)ت( الجدوليأأة عنأأد مسأأتو  

والأوزن النسأبي لهأا  0.514( حققأت هيمأة )ت( نسأبة هأدراا 6جاءت حيادية. وفى الطبارة رهم )
 % مما يطني طن الطبارة جاءت حيادية.61يساوي 

ولقأأد اتةقأأت عينأأة البحأأ  علأأى أأأل عبأأارات المجأأال العأأاني واأأو الابتأأأار، حيأأ  أانأأت 
واأي طأبأر مأأن هيمأة )ت( الجدوليأة والأأوزن  1.933ة )ت( المحسأوبة للمحأور أأأأل تسأاوي هيمأ

% مما يطني طن المحور إيجابي، طي مجال الابتأار أخحد الأبطاد 63.248النسبي لها يساوي 
ممأا ي أأد علأى طن طفأراد  0.05الرئيسية لمحأور رطس المأال البشأري دال إحصأائياً عنأد مسأتو  

 توفر اذا المجال. الطينة ي أدون على
 م"ال الخبرة العملي م

( والأأذ  يبأأين وراء طفأأراد الطينأأة فأأى عبأأارات الربأأرة الطمليأأة مأأأن 5يتضأأح مأأن جأأدول )
 المحور الأول من الاستبيان وجاء الوزن النسبي وهيمة )ت( أما يلي :

واأأأي طأبأأأر مأأأن هيمأأأة )ت(  9.885( أانأأأت هيمأأأة )ت( المحسأأأوبة 7فأأأى الطبأأأارة رهأأأم )
% مما يطني طن الاتحادات تمتلك الأفراد ذوي الربأرة 77.4الوزن النسبي لها يساوي الجدولية و 

 7.268( أانت هيمة )ت( المحسوبة تساوي 8الطويلة فى مجال عملهم. وبالنسبة للطبارة رهم )
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% مما يطني طن الطبارة إيجابية وطن الاتحأادات الرياضأية )هيأد 74.8والوزن النسبي لها يساوي 
 على الاستةادة من ذوي الربرات الطلمية والةنية وتوليهم مأانة راصة. البح ( ترأز

% ممأأا 77.948والأوزن النسأبي لهأا  11.858( سأجلت هيمأأة )ت( 9طمأا الطبأارة رهأم )
يطنأأي طن الطبأأارة إيجابيأأة وبالتأأالي طفأأراد الطينأأة يوافقأأون علأأى طن الربأأرة يمتلأهأأا الأفأأراد تسأأاعد 

فأأإن طفأأراد عينأأة البحأأ  يوافقأأون علأأى أأأل عبأأارات المجأأال علأأى حأأل مشأأاأل الطمأأل. وبالتأأالي 
 11.689العالأأ  واأأو الربأأرة الطمليأأة، حيأأ  أانأأت هيمأأة )ت( المحسأأوبة للمحأأور أأأأل تسأأاوي 

. ممأأا يطنأأي طن المحأأور إيجأأابي، طي مجأأال الربأأرة 1.664واأأي طأبأأر مأأن هيمأأة )ت( الجدوليأأة 
 0.05شأأأري دال إحصأأأائياً عنأأأد مسأأأتو  الطمليأأأة أخحأأأد الأبطأأأاد الرئيسأأأية لمحأأأور رطس المأأأال الب
 وبالتالي فخراد الطينة ي أدون على توفر اذا لامجال.

 م"ال المهارات والقدراتم
( الأذ  يبأين وراء طفأراد الطينأة فأى عبأارات المهأارات والقأدرات مأن 5يتضح من جدول )

 المحور الأول من الاستبيان وجاء الوزن النسبي لأل عبارة أما يلي :
والأأوزن النسأأبي لهأأا  15.324( سأأجلت هيمأأة )ت( المحسأأوبة 10طبأأارة رهأأم )بالنسأأبة لل

.% ممأأأا يطنأأأي طن الطبأأأارة إيجابيأأأة وبالتأأأالي فأأأخراد الطينأأأة 60% واأأأو طأبأأأر مأأأن 81.8يسأأأاوي 
يوافقأأون علأأأى طن الو يةأأأة تتطلأأب امأأأت ك مهأأأارات علميأأة لإنجأأأاز الطمأأأل بشأأأل متميأأأز. وفأأأى 

% ممأا يطنأي طن 76.6والوزن النسبي لها  10.364 ( أانت هيمة )ت( تساوي11الطبارة رهم )
والوزن النسأبي لهأا  8.441( سجلت هيمة )ت( المحسوبة 12الطبارة إيجابية. وفى الطبارة رهم )

% ممأأأا يطنأأأي طن الطبأأأارة إيجابيأأأة، وبالتأأأالي فأأأخفراد الطينأأأة 60% واأأأو طأبأأأر مأأأن 77.6يسأأأاوي 
التطوير المستمر أخساس لاأتساب المهارات يواهون على طن الإدارة الطليا ترأز على التدريب و 

 الطملية المتنوعة.
وهد جاءت موافقة طفراد الطينة على أل عبارات المجال الرابع واو المهأارات والقأدرات، 

واأأي طأبأأأر مأأن هيمأأأة )ت(  14.344حيأأ  أانأأت هيمأأأة )ت( المحسأأوبة للمحأأور أأأأأل تسأأاوي 
او طأبأر مأن الأوزن النسأبي المطيأاري % و 78.718والوزن النسبي لها يساوي  1.664الجدولية
% ممأأأأا يطنأأأأي طن المحأأأأور إيجأأأأابي، طي مجأأأأال المهأأأأارات والقأأأأدرات أخحأأأأد لأبطأأأأاد 60المحايأأأأد 
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وبالتأأالي فأأخفراد  0.05الرئيسأأية لمحأأور رطس المأأال البشأأري دال إحصأأائياً عنأأد مسأأتو  مطنويأأة 
 الطينة ي أدون على توفر اذا المجال.

 م"ال فرش العملم
( وراء طفأراد الطينأة فأى عبأارة فأرق الطمأل مأن المحأور الأول مأن 5الجدول )يتضح من 

 الاستبيان وجاء الوزن النسبي لأل عبارة أما يلي :
واأأي طأبأأأر مأأأن هيمأأأة  7.347( سأأجلت هيمأأأة)ت( المحسأأأوبة 13بالنسأأبة للطبأأأارة رهأأأم )
جابيأأأة، % ممأأأا يطنأأأي طن الطبأأأارة إي60% واأأأو طأبأأأر مأأأن 75.4)ت( الجدوليأأأة والأأأوزن النسأأأبي 

بالتأالي فأأخفراد الطينأأة يوافقأأون علأأى طن الاتحأادات تأأأرس طسأأاليب الطمأأل الجمأأاعي ورو  الةريأأق 
% ممأأا 72والأأوزن النسأأبي  7.562( سأأجلت هيمأأة )ت( 14بأأين طفراداأأا. بالنسأأبة للطبأأارة رهأأم )

والأوزن النسأبي لهأا  7.892( سأجلت هيمأة )ت( 15يطني طن الطبارة إيجابية. وفى الطبارة رهأم )
 % مما يطني طن الطبارة إيجابية.73.2

والأوزن  9.895ومن عأرض عبأارات المحأور الرأامس )فأرق الطمأل( سأجلت هيمأة)ت( 
% ممأأأا يطنأأأي طن 60% واأأأو طأبأأأر مأأأن الأأأوزن النسأأأبي المطيأأأاري 73.59النسأأأبي لهأأأا يسأأأاوي 

 المحأأور إيجأأابي، طي مجأأال فأأق الطمأأل أخحأأد الأبطأأاد الرئيسأأية لمحأأور رطس المأأال البشأأري دال
 إحصائياً وبالتالي فخفراد الطينة ي أدون على توفر اذا المجال.

طما بالنسبة لةقرات المحور الأول )رطس المال البشري( يتضح طن الوزن النسبي لجميأع 
%، وأانأت هيمأة 60% واو طأبر من الأوزن النسأبي المطيأاري 74.162فقرات المحور يساوي 

ممأا يطنأأي  1.664ن هيمأة )ت( الجدوليأأة واأي طأبأأر مأ 13.748)ت( المحسأوبة أأأل تسأأاوي 
طن المحور إيجابي، مما ي أد توفر متطلبات رطس المال البشأري فأى الاتحأادات محأل الدراسأة، 
حيأأ  احتأأأل مجأأال المهأأأارات والقأأدرات علأأأى طعلأأى وزن نسأأأبي فأأى تأأأأوين رطس المأأال البشأأأري 

ة الاتحادات على تأوين % مما ي أد طامية المهارات والقدرات فى تطزيز هدر 78.718ويقدر بأ 
% واأذا 77.948رطس المال البشري، يلي بطد ذلك فى الأامية الربرة الطملية بوزن نسبي بلد 

ي أد على طامية امت ك الربرة من طجل تجسيد رطس المال البشري فى الاتحأادات، بطأده احتأل 
طني ضرورة تأوفر % مما ي77.308مجال المطرفة المرتبة العالعة فى الأامية بوزن نسبي هدره 
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المطرفة وطيضاً فرق الطمأل والابتأأار علأى التأوالي فأى تطزيأز هأدرة الاتحأادات علأى تأأوين رطس 
 المال البشري.

 مناقش  عبارات المحور ال انيم
( الأأذ  يبأأين وراء طفأأأراد عينأأة البحأأ  فأأأى عبأأارات الط هأأة مأأأع 6يتضأأح مأأن الجأأأدول )

ن الاستبيان وجاء الوزن النسبي لأل عبارة أمأا طعضاء الجمطية الطمومية من المحور العاني م
 يلي :

% ممأا 75.6والأوزن النسأبي لهأا يسأاتوي  8.632( هيمة )ت( 16سجلت الطبارة رهم )
يطنأأي طن الطبأأارة إيجابيأأة، بالتأأالي فأأخفراد الطينأأة يوافقأأون علأأى طن الاتحأأادات تهأأتم بمطرفأأة وراء 

( سأأأأجلت هيمأأأأة 18وفأأأأى الطبأأأأارة رهأأأأم )واهتراحأأأأات طعضأأأأائهم والإصأأأأهاء لهأأأأم وحأأأأل مشأأأأاألهم. 
 % مما يطني طن الطبارة إيجابية.78.6والوزن النسبي لها يساوي  1.664)ت(

وجاءت إجابات طفأراد الطينأة علأى أأل عبأارات اأذا المجأال بالموافقأة حيأ  أانأت هيمأة 
% واأأو 76.496والأأوزن النسأأبي لهأأا يسأأاوي  11.232)ت( المحسأأوبة للمحأأور أأأأل تسأأاوي 

لأأأأوزن النسأأأأبي المطيأأأأاري ممأأأأا يطنأأأأي طن المحأأأأور إيجأأأأابي، طي مجأأأأال الط هأأأأة مأأأأع طأبأأأأر مأأأأن ا
وبالتأأأالي  0.05الأعضأأأاء أخحأأأد الأبطأأأاد الرئيسأأأية للمحأأأور دال إحصأأأائياً عنأأأد مسأأأتو  مطنويأأأة 

 فخفراد الطينة ي أدون على توفر اذا المجال.
 العلاق  مع الأعضاءم

حأأأأ  فأأأأى مجأأأأال الط هأأأأة مأأأأع ( الأأأأذ  يبأأأأين وراء طفأأأأراد عينأأأأة الب6يتضأأأأح مأأأأن جأأأأدول )
 الأعضاء من المحور العاني وجاء الوزن النسبي لأل عبارة أما يلي:

% ممأا يطنأي 79.2والوزن النسبي لها يسأاوي  13.865( هيمة )ت( 19سجلت الطبارة رهم )
والأأأوزن النسأأأبي لهأأأا يسأأأاوي  12.254( هيمأأأة )ت( 20طن الطبأأأارة إيجابيأأأة، أمأأأا سأأأجلت الطبأأأارة رهأأأم )

 8.892( أانأأت هيمأأة )ت( المحسأأوبة 21طنأأي طن الطبأأارة إيجابيأأة. وبالنسأأبة للطبأأارة رهأأم )% ممأأا ي80
 % مما يطني طن الطبارة إيجابية.78والوزن النسبي لها يساوي 

أما جاءت الموافقة من عينة البح  على أل عبارات المجال الأول حيأ  أانأت هيمأة 
% واو طأبأر 79.06سبي لها يساوي والوزن الن 13.703)ت( المحسوبة للمحور أأل تساوي 

مأأن الأأوزن النسأأبي المطيأأاري ممأأا يطنأأي طن المحأأور إيجأأابي، طي مجأأال الط هأأة مأأع الأعضأأاء 
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وبالتأالي فأخفراد الطينأة  0.05أخحد الأبطأاد الرئيسأية للمحأور دال إحصأائياً عنأد مسأتو  مطنويأة 
 ي أدون على توفر اذا المجال.

 التحالفات الاستراتي"ي م
( والأأأأذ  يبأأأأين وراء طفأأأأراد عينأأأأة البحأأأأ  فأأأأى مجأأأأال التحالةأأأأات 6جأأأأدول )يتضأأأأح مأأأأن 

 الاستراتيجية من المحور العاني من الاستبيان وجاء الوزن النسبي لأل عبارة أما يلي:
% واأو 54.4والوزن النسبي لهأا يسأاوي  2.511( هيمة هدراا 22سجلت الطبارة رهم )

تأأالي فأأخفراد الطينأأة لا ي يأأدون مأأا جأأاءت بأأ  % ممأأا يطنأأي طن الطبأأارة محايأأدة، وبال60طهأأل مأأن 
واي طهأل مأن هيمأة )ت(  -1.748( سجلت هيمة )ت( المحسوبة 22الطبارة. وفى الطبارة رهم )

% مما يطني طن الطبأارة محايأدة، 60% واو طهل من 55.8الجدولية والوزن النسبي لها يساوي 
( مسأجلة هيمأة 24ا جاءت الطبارة رهأم )بالتالي فخفراد الطينة لا ي يدون ما جاءت ب  الطبارة. أم

% واأأو 53.8واأأي طأبأأر مأأن هيمأأة )ت( الجدوليأأة والأأوزن النسأأبي لهأأا يسأأاوي  -2.968هأأدراا 
% ممأأا يطنأأي طن الطبأأارة محايأأدة، وبالتأأالي فأأخفراد الطينأأة لا ي يأأدون مأأا جأأاءت بأأ  60طهأأل مأأن 
 الطبارة.

هيمأأة )ت( المحسأأوبة  ومأأن اسأأتجابات طفأأراد الطينأأة علأأى عبأأارات المجأأال حيأأ  سأأجلت
% واأأأو طهأأأل مأأأن الأأأوزن النسأأأبي 54.83والأأأوزن النسأأأبي لهأأأا يسأأأاوي  -2.553للمحأأأور أأأأأل 
 % مما يطني طن المحور سير محقق فى الاتحادات محل الدراسة.60المطياري وهدره 

 مناقش  المحور ال الثم
 نظم المعلومات وقواعد البياناتم-

د عينأأأة البحأأأ  فأأأى عبأأأارات مجأأأال ن أأأم ( والأأأذ  يبأأأين وراء طفأأأرا9يتضأأأح مأأأن جأأأدول )
المطلومأأات وهواعأأد البيانأأات مأأن المحأأور العالأأ  مأأن الاسأأتبيان وجأأاء الأأوزن النسأأبي لأأأل عبأأارة 

 أما يلي :
واأي طأبأر مأن هيمأة )ت( الجدوليأة  5.956( هيمة )ت( هدراا 25سجلت الطبارة رهم )
الطبأارة إيجابيأة، بالتأالي  % مما يطني طن60% واو طأبر من 71.8والوزن النسبي لها يساوي 

فخفراد الطينة يوافقون على طن الاتحادات تحرص على تزويدام بأل التجهيزات الراصة بخن مة 
 4.856( محققأة هيمأة )ت( هأدراا 26المطلومات الضرورية لأداء الطمل. وجاءت الطبأارة رهأم )
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ة إيجابيأة وبالتأالي % مما يطني طن الطبار 60% واو طأبر من 68.2والوزن النسبي لها يساوي 
فأأخفراد الطينأأة يوافقأأون علأأى طن الاتحأأادات تهأأتم بخن مأأة المطلومأأات المدعمأأة لاترأأاذ القأأرارات. 

% ممأأأا 75.2والأأأوزن النسأأأبي لهأأأا يسأأأاوي  10.637( حققأأأت هيمأأأة )ت(27وفأأأى الطبأأأارة رهأأأم )
فر علأى هاعأدة يطني طن الطبأارة إيجابيأة، وبالتأالي فأخفراد الطينأة يوافقأون علأى طن الاتحأادات تتأو 

 بيانات تتضمن مطلومات عن أل طنشطتها.
وجأأاءت اسأأتجابات طفأأراد عينأأة البحأأ  علأأى جميأأع عبأأارات المجأأال الأول واأأو طنزمأأة 

واي  9.087المطلومات وهواعد البيانات حي  أانت هيمة )ت( المحسوبة للمجال أأل تساوي 
ممأأأا يطنأأأي طن المجأأأال  %71.71طأبأأأر مأأأن هيمأأأة )ت( الحدوليأأأة والأأأوزن النسأأأبي لهأأأا يسأأأاوي 

إيجابي، طي مجال طن مة المطلومات وهواعد البيانات أخحد الأبطاد الرئيسأية دال إحصأائياً عنأد 
 وبالتالي فخفراد الطينة ي أدون على توفر اذا المجال. 0.05مستو  مطنوية 

 السياسات وات"راءاتم
ت مجأال السياسأات ( الذ  يبين وراء طفراد عينة البح  فى عبأارا يتضح من الجدول )

 والإجراءات من المحور العال  من الاستبيان وجاء الوزن النسبي لأل عبارة أما يلي :
واأي طأبأر مأن هيمأة )ت( الجدوليأة  3.656( هيمة )ت( هدراا 28سجلت الطبارة رهم )
% مما يطني طن الطبأارة إيجابيأة، بالتأالي 60% واو طأبر من 67.6والوزن النسبي لها يساوي 

جأأراءات الاتحأأادات فأأى مجأأال طن مأأة المطلومأأات تأأدعم فأأخفرا د الطينأأة يوافقأأون علأأى طن ن أأم وا 
والأوزن النسأبي لهأا يسأاوي  6.870( محققة هيمأة هأدراا 29جاءت الطبارة رهم )الأفأار الجديدة. أما 

 % ممأأا يطنأأي طن الطبأأارة إيجابيأأة، بالتأأالي فأأخفراد الطينأأة يوافقأأون علأأى طن الاتحأأادات تسأأطى إلأأى72.6
تبني أل السياسات والإجراءات والطرق والأسأاليب الأةيلأة بتسأهيل الطمليأات وتنةيأذاا بأةأاءة وفاعليأة. 

% ممأأا يطنأأي 75.4والأأوزن النسأأبي لهأأا يسأأاوي  6.757( محققأأة هيمأأة هأأدراا 30وجأأاءت الطبأأارة رهأأم )
ياسأأأات والإجأأأراءات طن الطبأأأارة إيجابيأأأة، وبالتأأأالي فأأأخفراد الطينأأأة يوافقأأأون علأأأى طن الاتحأأأادات تشأأأر  الس

 المتبطة لجميع الطاملين بوضو .
وجأأأأأاءت اسأأأأأتجابات طفأأأأأراد البحأأأأأ  بالموافقأأأأأة علأأأأأى أأأأأأل عبأأأأأارات المجأأأأأال الأول واأأأأأو 

واأي طأبأر مأن  7.054السياسات والإجراءات، حيأ  أانأت هيمأة )ت( المحسأوبة أأأل تسأاوي 
الوزن النسبي المطياري % واو طأبر من 71.88هيمة )ت( الجدولية والوزن النسبي لها يساوي 
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ممأأأا يطنأأأي طن المجأأأال إيجأأأابي، طي مجأأأال السياسأأأات والإجأأأراءات أخحأأأد الأبطأأأاد الرئيسأأأية دال 
وبالتأأأالي فأأأخراد الطينأأأة ي أأأأدون علأأأى تأأأوفر اأأأذا المجأأأال، طي طن  0.05إحصأأأائياً عنأأأد مسأأأتو  

الأفأأراد الاتحأأادات تطمأأل علأأى تطأأوير السياسأأات والهياأأأل والإجأأراءات مأأن طجأأل تةجيأأر طاهأأات 
 الإبداعية من طجل تحقيق التةوق والرادة.

 م"ال العمليات اتداري م
( الأذ  يبأين وراء طفأراد عينأة البحأ  فأى عبأارات مجأال الطمليأات 9يتضح من جأدول )

 الإدارية من المحور العال  من الاستبيان وجاء الوزن النسبي لأل عبارة أما يلي
واأأأي طأبأأأر مأأأن هيمأأأة )ت( الجدوليأأأأة  5.589( هيمأأأة هأأأدراا 31سأأأجلت الطبأأأارة رهأأأم )

% ممأا يطنأي طن الطبأارة إيجابيأة بالتأالي 60% واأو طأبأر مأن 71.2والوزن النسبي لها يساوي 
فخفراد الطينة يوافقون على طن الاتحادات تقوم بمراجطة وتقييم الطمليات الإداريأة بشأأل مسأتمر. 

% ممأأا 76.4انسأأبي لهأأا يسأأاوي والأأوزن  9.428( حققأأت هيمأأة )ت( 32وبالنسأأبة للطبأأارة رهأأم )
والأوزن النسأبي لهأا  5.693( حققأت هيمأة )ت( 33يطني طن الطبارة إيجابيأة، وفأى الطبأارة رهأم )

% ممأأأأأا يطنأأأأأي طن الطبأأأأأارة إيجابيأأأأأأة وبالتأأأأأالي فأأأأأخفراد الطينأأأأأة يوافقأأأأأون علأأأأأأى طن 73.2يسأأأأأاوي 
ين عمليأأأأات الاتحادجأأأأات تقأأأأارن طداء عملياتهأأأأا الإداريأأأأة مأأأأع الاتحأأأأادات الأرأأأأر  بهأأأأدف تحسأأأأ

 الاتحاد.
وجاءت استجابات طفراد الطينة على أل عبارات المجال العال  واو الطمليات الإدارية، 

واأأأي طأبأأأر مأأأن هيمأأأة )ت(  8.885حيأأأ  أانأأأت هيمأأأة )ت( المحسأأأوبة للمجأأأال أأأأأل تسأأأاوي 
% ممأأأا يطنأأأي طن المجأأأال إيجأأأابي، طي مجأأأال 73.632الحدوليأأأة والأأأوزن النسأأأبي لهأأأا يسأأأاوي 

وبالتالي فخفراد الطينأة  0.05دارية أخحد الأبطاد الرئيسية دال إحصائياً عند مستو  الطمليات الإ
 ي أدون على توفر اذا المجال.

 م"ال البرامج م
( والأأذ  يبأأين وراء طفأأراد عينأأة البحأأ  فأأى عبأأارات مجأأال البأأرام  9يتضأأح مأأن جأأدول )

 ما يلي :من المحور العال  من الاستبيان وجاء الوزون النسبي لأل عبارة أ
واأأأي طأبأأأر مأأأن هيمأأأة )ت( الجدوليأأأأة  7.741( هيمأأأة هأأأدراا 34سأأأجلت الطبأأأارة رهأأأم )

% مما يطني طن الطبارة إيجابية، وبالتالي 60% واو طأبر من 75.6والوزن النسبي لها يساوي 



 -26- 

فخفراد الطينة يوافقون على طن الاتحأادات تسأطى إلأى بنأاء بأرام  تطنأي بالحةأا  وبتطأوير جميأع 
والأوزن  16.838( محققة هيمأة هأدراا 35المادية والبشرية فيها. وجاءت الطبارة رهم )المأونات 

( حققأت هيمأة 36% ممأا يطنأي طن الطبأارة إيجابيأة، وفأى الطبأارة رهأم )83.4النسبي لها يسأاوي 
% مما يطنأي طن الطبأارة إيجابيأة وبالتأالي فأخفراد 76.8والوزن النسبي لها يساوي  7.604هدراا 

فقأأأون علأأأى طن الاتحأأادات ترصأأأص أعيأأأراً مأأن الوهأأأت والجهأأأد مأأن طجأأأل شأأأر  بأأأرام  الطينأأة يوا
 ورطط الطمل باستمرار.

مأأأأن اسأأأأتجابات طفأأأأراد الطينأأأأة جأأأأاءت الموافقأأأأة علأأأأى أأأأأل عبأأأأارات المجأأأأال الرابأأأأع واأأأأو 
والأأوزن النسأأبي لهأأا  12.010البأأرام ، حيأأ  أانأأت هيمأأة )ت( المحسأأوبة للمجأأال أأأأل تسأأاوي 

ي طن المجأأال إيجأأابي، طي مجأأال البأأرام  حخحأأد الأبطأأاد الرئيسأأية دال ممأأا يطنأأ 78.59يسأأاوي 
وبالتأأأالي فأأأخفراد الطينأأأة ي أأأأدون علأأأى تأأأوفر اأأأذا المجأأأال  0.05إحصأأأائياً عنأأأد مسأأأتو  مطنويأأأة 

وبالتالي الاتحادات تحرص بشدة على تطوير برامجهأا التدريبيأة بالشأأل الأذ  يطأزز محاف تهأا 
 التةوق التنافسي.على رطس المال البشري يضمن لها 

 م"ال الهيكل التنظيميم
( الذ  يبين وراء طفراد عينة البح  فأى عبأارات مجأال الهيأأل التن يمأي 9يتضح من جدول )

 من المحور العال  من الاستبيان وجاء الوزن النسبي لأل عبارة أما يلي :
والأأأوزن واأأأي طأبأأأر مأأأن هيمأأأة )ت( الجدوليأأأة  6.231( هيمأأأة هأأأدراا 37حققأأأت الطبأأأارة رهأأأم )

% ممأأأا يطنأأي طن الطبأأارة إيجابيأأة وبالتأأالي فأأخفراد الطينأأأة 60% واأأو طأبأأر مأأن 74النسأأي لهأأا يسأأاوي 
يوافقأون علأى طن الاتحأأادات تطتمأد علأأى ايأأل تن يمأأي مأرن يحسأأن مأن طداء الطمليأأات والأفأراد. وفأأى 

يطنأأي طن % ممأأا 73والأأوزن النسأأبي لهأأاي سأأاوي  5.678( أانأأت هيمأأة )ت( تسأأاوي 38الطبأأارة رهأأم )
الطبأأارة إيجابيأأة، بالتأأالي فأأخفراد الطينأأة يوافقأأون علأأى طن الأفأأراد يمتلأأأون حريأأة اترأأاذ القأأرارات المتطلقأأة 

( أانأت هيمأة )ت( تسأاوي 39بخعمالهم اليومية عن طريق تةويض واسأع للسألطات. وفأى الطبأارة رهأم )
يأة فأخراد الطينأة يوافقأون علأى % ومما يطني طن الطبأارة إيجاب79.4والوزن النسبي لها يساوي  11.140

طن طبيطأأأة الط هأأأات بأأأين الر سأأأاء والمر وسأأأين محأأأدة بشأأأأل واضأأأح، وفأأأق تأأأدر  الهيأأأأل التن يمأأأي 
 ل تحاد.
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ومأأأن جميأأأع اسأأأتجابات الطينأأأة علأأأى أأأأل عبأأأارات المجأأأال الرأأأامس واأأأو الهيأأأأل التن يمأأأي 
ليأة والأوزن النسأبي لهأا واي طأبر من هيمة )ت( الجدو  8.711يتضح طن هيمة )ت( المحسوبة تساوي 

% ممأأأأا يطنأأأأي طن المأأأأال إيجأأأأابي، طي طن الاتحأأأادات محأأأأل الدراسأأأأة تطأأأأور ايألهأأأأا 75.642يسأأأاوي 
باسأأتمرار، وتحأأأاول طن يأأأأون مرنأأاً بمأأأا يتناسأأأب وتهيأأرات البيئأأأة التنافسأأأية ل تحأأاد، طي مجأأأال الهيأأأأل 

وبالتأأأالي فأأأخفراد الطينأأأة  0.05 التن يمأأأي أخحأأأد الأبطأأأاد الرئيسأأأية ل سأأأتبيان دال إحصأأأائياً عنأأأد مسأأأتو 
 ي أدون على توافر اذا المجال.
 مناقش  نتائج المحور الرابعم

 الكفوواءةم
( والذ  يبين وراء طفأراد عينأة البحأ  فأى عبأارات مجأال الأةأاءة 10يتضح من جدول )

 من المحور الرابع من الاستبيان وجاء الوزن النسبي وهيمة )ت( لأل عبارة أما يلي:
واأأأأأي طأبأأأأأر مأأأأأن هيمأأأأأة )ت(  8.357( هيمأأأأأة )ت( مقأأأأأداراا 52بأأأأأارة رهأأأأأم )حققأأأأأت الط

% مأأأأا يطنأأأأي طن الطبأأأأارة 60% واأأأأو طأبأأأأر مأأأأن 77.2الجدوليأأأأة، والأأأأوزن النسأأأأبي لهأأأأا يسأأأأاوي 
إيجابية، وبالتالي طفراد الطينة يوافقون على طن الاتحادات تسطى إلى رةض تأاليف الإنتا  من 

 10.103( أانأأت هيمأأأة )ت( تسأأأاوي 53لطبأأارة رهأأأم )رأأ ل الاسأأأتردام الأمعأأل لمواراأأأا. وفأأأى ا
( أانأت 54% مما يطني طن الطبارة إيجابية. وفأى الطبأارة رهأم )77.4والوزن النسبي لها يساوي 

% ممأا يطنأأي طن الطبأارة إيجابيأأة، 71.8والأأوزن النسأبي لهأأا يسأاوي  5.858هيمأة )ت( مقأداراا 
والأأأأأوزن انسأأأأأبي لهأأأأأا يسأأأأأاوي  8.080( حققأأأأأت هيمأأأأأة )ت( المحسأأأأأوبة 55وفأأأأأى الطبأأأأأارة رهأأأأأم )

74.8. % 
ومن استجابات طفراد الطينة على مجالات المحور الرابع فقد جأاءت مأوافقتهم علأى أأل 

واأأي  11.236عبأأارات المجأأال الرابأأع حيأأ  أانأأت هيمأأة )ت( المحسأأوبة للمجأأال أأأأل تسأأاوي 
% 75.32 ، والأأوزن النسأأبي لهأأا يسأأاوي 1.664طأبأأر مأأن هيمأأة )ت( الجدوليأأة والتأأى تسأأاوي 

% ممأا يطنأي طن المجأال إيجأابي، بحيأ  طن تحقيأق 60واو طأبر مأن الأوزن النسأبي المطيأاري 
الميأأزة التنافسأأية فأأى الاتحأأادات محأأل الدراسأأة يتمعأأل فأأى تأأوفر الأةأأاءة بمسأأتو  مرتةأأع وبمتابطأأة 

فسأية الطمليات بشأل جيأد، وبالتأالي مجأال الاسأتجابة أخحأد الأبطأاد الرئيسأية لمحأور الميأزة التنا
 وبالتالي فخفراد الطينة ي أدون على توفر اذا المجال. 0.05دال إحصائياً عند مستو  مطنوية 
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 الاستخلاصات والتوصيات:
 أولاً: الاستخلاصات:

فى ضوء عينة البح  وتسا لات ومن ر ل ما تم التوصل إلي  من نتأائ  يوصأي البحأ  بمأا  
 يلي :
الأويأت متطلبأات رطس المأال البشأري، حيأ  تتوفر ببطض الاتحادات الرياضية بدولة  -1

يتأأأوفر مجأأأال المهأأأارات والقأأأدرات فأأأى الاتحأأأادات لأنهأأأا تأأأدرك جيأأأداً طاميأأأة المهأأأارات 
والقأدرات فأأى تطزيأأز هأأدرة الاتحأأادات علأأى تأأأوين رطس المأأال البشأأري، وطاميأأة امأأت ك 

رطس المال الربرة والمطرفة وفرق الطمل، والابتأار فى تطزيز هدرة الاتحاد على تأوين 
 البشري وتحقيق الميزة التنافسية.

تأأأدرك الاتحأأأادات )هيأأأد الدراسأأأة( طاميأأأة القأأأدرات والهأأأارات والربأأأرة الطمليأأأة فأأأى تطزيأأأز  -2
 الميزة التنافسية لها.

تتوفر بالاتحادات )هيد الدراسة( متطلبات رطس المال الةأري لإدراأهأا بخنأ  يسأاام فأى  -3
 تحقيق التميز ولأن بنسبة طهل .

الاتحأأادات )هيأأد البحأأ ( مسأأتو  مرتةأأع للميأأزة التنافسأأية واأأذا يطأأود لامت أهأأا يمتلأأك  -4
لأأأرطس مأأأال فأأأأري متميأأأز، لأن اسأأأتعمار اأأأذه المأأأوارد والأةأأأاءات اأأأو الورهأأأة الرابحأأأة 

 ل تحادات من طجل تحقيق التميز.
 ثانياً: التوصيــات:

 يلي : فى ضوء ما تم التوصل إلي  امن استر صات يوصي البح  الحالي بما 
الااتمأأأام بانتقأأأاء وارتيأأأار الأأأأوادر الإداريأأأة ذات الأفأأأأار الإبداعيأأأة والةأأأأر المتطأأأور  -1

 للوصول بالاتحاد ل صطةاف فى هطار المنافسة بين الاتحادات الأرر .
 –الهيأأأأل التن يمأأأي  –الإبداعيأأأة  -البأأأرام   –تأأأوفير أافأأأة الامأانأأأات )التأنولوجيأأأة  -2

السياسأأأأأات والإجأأأأأراءات( ال زمأأأأأة لتنميأأأأأة رطس المأأأأأال الةأأأأأأري  –الطمليأأأأأات الإداريأأأأأة 
 بالاتحادات الرياضية بدولة الأويت.

علأأى جميأأع الاتحأأادات الرياضأأية تأأوفير المنأأاخ التن يمأأي الجيأأد والأأذ  يسأأاعد علأأى  -3
 الابتأار والمطرفة للأعضاء والإداريين بالاتحادات الرياضية.
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ات والقأأأدرات ال زمأأة لتحقيأأأق الميأأزة التنافسأأأية الااتمأأام بتأأأوافر الربأأرة الطمليأأأة والمهأأار  -4
 للأعضاء والإداريين بالاتحادات الرياضية بدولة الأويت.
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