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 بيتىثال بن عطية يوسف /الباحث

 
 ممخص البحث
في المجال الرياضي الاستثمار الأجنبي  التعرف على متطلبات جذبإلى  ييدف البحث

واسييتمدم الباحييث  السييعودلك فييي ضييوت اسييتراتيجلك الملفلييك ال اريييك فييي المملفييك العر لييك 
وتمثلت أداة جمع البلانات   .( من رجال الأعمالٙٗعينك قواميا )المنيج الوص ي على 

الرياضييك و بحييث اسييتبلان لمتطلبييات جييذب الاسييتثمار الأجنبييي المبا يير فييي تصييملم البا
عبارة    واستمدم الباحيث التفيرارات والنسيب المةوليك    ٘ٔا تمل على ثلاث محاور و 

وميييين أىييييم نتيييياةج البحييييث امييييتلاك المملفييييك العر لييييك السييييعودلك ل ييييوانين جييييذب الاسييييتثمار 
ح التييييييي تحاييييييم علاقييييييك المسييييييتثمر الرياضييييييلك و الأنظمييييييك و اللييييييواة بالأن ييييييطكالأجنبييييييي 

و التيي تتسيم ميع وثل يك اسيتراتيجلك الملفليك ال ارييك بالمملفيك  بالمنظمات المحللك عموميا
 ييوة الاقتصيياد و داعمييا لالعر لييك السييعودلك   اييذلك ثبييات أسييعار الصييرف الأجنبييي جييات 

التيي السعودلك للاسيتثمار و  الييةكثباتك و الذي ساعد على جذب المستثمرين مع وجود 
 بالمنظميييات المحلليييك بيييين  تطيييرأتؤايييد عليييى حماليييك المسيييتثمر و حيييل أي نزاعيييات قيييد 

النتيياةج التوصييل إلييى قللييك م ترحييك لجييذب و المسييتثمر الأجنبييي و اانييت أىييم الرياضييلك 
 ب طياعع يد ورش عميل للعياملين التوصيلك ب المستثمرين للاستثمار فيي مجيال الرياضيك و

 ىميتيا.أ لك حول الملفلك ال اريك و الرياضك بالمملفك العر لك السعود
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Abstract 

The research aims to identify the requirements for attracting 

foreign investment in the sports field in light of the intellectual 

property strategy in the Kingdom of Saudi Arabia. The researcher 

used the descriptive approach on a sample consist of (46) 

businessmen. The data collection tool was represented by the 

researcher’s design of a questionnaire for the requirements of 

attracting foreign direct investment in sports, and it included three 

axes and 15 phrases. The researcher used repetition and 

percentage. One of the most important results of the research is 

that the Kingdom of Saudi Arabia possesses the laws of attracting 

foreign investment in sports activities and the rules and 

regulations that govern the investor’s relationship with local 

organizations in general, which are consistent with the intellectual 

property strategy document in the Kingdom of Saudi Arabia. It 

helped to attract investors with the presence of the Saudi 

Investment Authority, which emphasizes the protection of the 

investor and the resolution of any disputes that may arise between 

the local sports organizations and the foreign investor. The most 

important results were to reach a proposed mechanism to attract 

investors to invest in the field of sports and to recommend holding 

workshops for workers in the sports sector in the Kingdom of 

Saudi Arabia on intellectual property and its importance. 
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 المقدمـة: 

لعتبر ت جلع الابتفار والابداع في المجال الرياضي أحد أىم الأنواع التي تستيدفيا 
ح وق الملفلك ال اريك والتنملك المستدامك التي ظيرت ب ال واضح في ال ترة الأميرة في 

الحلاة " و الذي يتلح المملفك العر لك السعودلك من ملال برنامج " جودة 
نظراً  لتح يم حالك من النمو والتنملك المستدامين  يكالاستثمار الاقتصادلك و  ال رص 

لطبلعك البرنامج  فإنو لسيم في مجموعك واسعك من الأىداف والطموحات المحددة في 
تح يم و    من بينيا تعزيز ممارسك الأن طك الرياضلك في المجتمعٖٕٓٓ المملفك رؤلك
ت جلع ال طاع الماص ويتأتى ىذا من ملال  ز في عدة رياضات إقللملاً وعالملاً التمي

على ضخ استثماراتيم في العديد من ال طاعات الحيولك المرتبطك  الأجنبيوالمستثمر 
 .قطاع الرياضك  منياو  بتحسين جودة الحلاة

تح يم مصلحتو ال مصلَّك بالدرجك الأولى  إلىلسعى  الأجنبيالمستثمر  نإ
؛ ولذلك  فعلى الدولك المُضِلَ ك اللكوأىداف اقتصاد دولتو التي جات منيا بالدرجك الت

ضمن نطاق  الأجنبي الاستثمارللاستثمار أن ت رض الإطار الت ريعي الفافي لضبط 
تعارضٌ داةمٌ بين  وقد ظير .تح يم المصلحك العامَّك والسلاسك الوطنلَّك للاقتصاد

 الاستثمارالمبا ر  و ين ضرورات ضبط ىذا  الأجنبي ارالاستثممااسب سلاسك تح يز 
 الاستثمارفي نطاق الأىداف الاقتصادلَّك الوطنلَّك؛ ولذلك ف د ن أ ما لُسمَّى نظام 

المبا ر؛ حتى ل وم بالتوفيم بين ال رص المُمْاِنَكِ من جذب رأس المال  الأجنبي
 . (Yao & Zhou, 2019)   و ين المماطر التي قد تن أ عنوالأجنبي

 

الأجنبي ال دلم بنوعلو  الاستثمارف د صدر نظام وفي المملفك العر لَّك السعودلَّك  
ونظراً لتغيُّر الظروف الاقتصادلَّك في  م ٕٓٓٓ –ىي ٕٔٗٔعام   رالمبا ر وغير المبا
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   ٖٕٓٓوفم رؤلك المملفك  توعليفاالمملفك في ظلِّ الرغبك نحو تنولع الاقتصاد وزيادة 
 غلكالجديد ب الاستثمارالعامَّك للاستثمار في المملفك م روع نظام ف د أصدرت الييةك 

جانب  إلى  ذلك افم مع ترسيخ مبادئ ضبطوو بالت الأجنبي الاستثمارجذب  يرايمعرفع 
 –ىي  ٜٖٗٔم مُعدَّل عام ٕ٘ٔٓ -ىي ٖٚٗٔوجود نظام  راات حديث صادر عام 

التي تنوي افتتاح فرع أو ك الأجنبلالمبا ر من ال راات  الاستثماربمصوص  مٕٛٔٓ
مراز تمثيل ليا في المملفك أو السلطرة على أغلبلك رأس مال  راات قاةمك في 

دارت  يا.السعودلك بغرض تملفيا وا 

في المجال الرياضي و  الاستثمارو تعتبر ح وق الملفلك ال اريك أحد اىم رااةز 
سمات الم اىير من ملال تسيم في الحمالك ال عالك للرموز وال عارات والأحداث وأالتي 

قانون العلامات التجاريك  والإجراتات واتماذ التدابير المناسبك ضد تصرفات التعدي 
على أي منيا  اما تسيم في الحمالك من ال رصنك على الانترنت احمالك ح وق البث 
الاعلامي  وحمالك التصملمات ال نلك الماصك بالأندلك واللاعبين والمستلزمات 

وألضا حمالك البلانات الضممك في الرياضك  واذلك الحمالك من التسويم الرياضلك  
 . (Wall, 2006)  (Pina, 2015)غير الم روع

 إلى ذلك ويرجع الاقتصادي  الن اط تحريك في وأىملك ابير  دور للاستثمارو
 دور أىم نإ  الطويل المدى على اقتصادلك أبعاد ليا التي الاستثمار إستراتيجلك
 للنمو والرةلسي الوحيد المحرك ىو الاستثمارف  الطويل المدى على لاون  للاستثمار

 تمص والتي الثانلك الن طك أما  داةمك  بو من عك ولو المست بل في بعد ذو فيو
 للن اط الفبيرة وال درات والطاقات اليامك المصادر استغلال في أىميتو فيي الاستثمار

(Belald & De Wolf, 2010)   (Serge. & Bridier, 1995) 

و تساعد حمالك ح وق الملفلك ال اريك و التنملك المستدامك في جذب الاستثمار 
الأجنبي وانسلاب التجارة الرياضلك   و الذي بدوره ينعاس على الدول الصناعلك 

الات اقلات الدوللك على المت دمك  حيث تزيد التجارة العالملك فييا بسبب قدرتيا في ظل 
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تسويم منتجاتيا اما ت ات في ال الدول دون منافسك تذار  والعاس فإن ضعف المبرة 
لدى بعض الدول سيؤدي إلى عدم قدرتيا على المنافسك حتى لو استطاعت موافبك 
التفنولوجلا والابتفارات والإبداعات المت دمك  و ذلك تزيد المسارة ليذه الدول ويزيد عجز 

 . (Sherwood, 2019)يزان التجاري لصالح الدول المت دمك الم

ال ما لو علاقك بإبداعات الع ل الب ري و ح وق الملفلك ال اريك تعبر عن 
 وتمدمييات والرسوم المسيميرموز والأسعارات واليييالأدبلك وال نلك وال  الأعمالاالامتراعات و 

 الملفلك ح وق  حمالكل اثيرة قانونلك وثاةم ىناكو  .(Maskus, 2000)جارة ييييفي الت
 والتصملمات المؤلف  وح وق  التجاريك  والعلامات الامتراع  براتات وت مل ال اريك 

 (WTO) العالملك التجارة منظمك مثل الدوللك المنظمات عضولك وتتطلب الصناعلك 
 الملفلك ح وق  حمالك بمتطلبات الالتزام (WIPO) ال اريك للملفلك العالملك والمنظمك

  .(World Trade Organization, 2021) ال اريك

 ال اريك الملفلك ح وق  كحمال إطارالسعودلك  ال اريك الملفلك ح وق  و تعتبر وثل ك
 من الأساسلك الأ اال تغطي ال اريك الملفلك ب أن ت ريعات بوجود و  المملفك دامل
 والتصملمات التجاريك  والعلامات الامتراع  براتات حمالك مثل ال اريك الملفلك ح وق 

الأمر الذي لساعد على جذب  المؤلف  وح وق  الجغرافلك  والبلانات الصناعلك 
 وال رصنك الت ليد عمللات عن الناجمك المساةر من ر الأجنبي المبا ر و الحدالاستثما

 . (ٜٕٔٓ  ) الييةك السعودلك للملفلك ال اريك  الامتراع و راتات ال نلك الأعمال وسرقك

 لعزز مما العب ريك ل عل الذي الوقود تعد ال اريك  الملفلك ح وق  حمالك نإ اما
 ت ولك يجب ولذا المت دمك  التفنولوجلا تمجالا في والإبداع الابتفار على ال درة ول جع

 وأساليب منتجات لتطوير اافلك موارد استثمار على الم اريع حث أجل من الحمالك ىذه
  (ٜٕٓٓالرحمن  )عبد  جديدة إنتاج
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 إماانلك على لبلداعد اتس والتيجنبي الأ الاستثمار لجذب الماملك ال روطومن 
 الموارد توفرو   نموه ومعدل السوق  حجمي ىي الأجنب للاستثمار الجاذبك الدولب اللحاق
 المؤسسات من نسيج توفر  و  الاتصال لوساةل متطورة قاعدة توفر  و المؤىلك الب ريك
 (Zohrabi et al., 2013)  الناجحك المحللك

 من ستثمارلال الأجنبي المستثمر لطمأنو ىاماً  عاملاً  يالت ريع ولمثل الاست رار
 عن الدولك مسؤوللك الثانيو  الت ريعي الاست رار من الاست ادة ولالأأمرين:  ملال

 سن في الحريك اامل الت ريعلك تياسلطا طريم عن للدولك  و الت ريع باست رار الإملال
 المستثمر منح على قادرة للاستثمار المضل ك الدولك تفون  وأن جديدة وأنظمك قوانين

 است رار بمبدأ لعرف ما وىو استثماره  لىع بالمحافظك لو لسمح قانونلا أمنا الأجنبي
 . (ٜٕٔٓاحمد  ) الت ريع

 من مستدامك معدلات تح يم نحو المملفك العر لك السعودلك من الدول الساعلك و
 المال برأس الاستعانك على وحريصك الاقتصادلك اافك ال طاعات في الاقتصادي النمو

طاعات الممتل ك و منيا قطاع ال  في المبا ر للاستثمار وغير المبا ر الأجنبي
 اتالاستثمار ليذه  الجاذبك الحوافز توفير على العمل ملال من وذلك الرياضك  

 الاعتماد على إلى يدفعيا وىذا ليا  تتعرض التي والتحدلات المعوقات على وال ضات
 التمويل ن ص على للتغلب الاقتصادي والنمو الاقتصادلك التنملك تح يم في الاستثمار

 ال جوة من والحد اليالإجم المحلي الناتج من انسبك دمارالا معدل انم اض اتج عنالن
 تفنولوجلا من المبا ر الأجنبي الاستثمار لصاحب وما  الاستثماردمار و الا بين

 .الاقتصادي النمو استدامك في إداريك تساىم وا اتات مت دمك

 توفير فيقد لسيم لرياضك ا فيال اريك  الملفلك إن تطبيم ح وق  الباحثويرى       
ف د أفدت رؤلك المملفك إماانات ىاةلك لدفع عجلك التنملك الاجتماعلك والاقتصادلك  

الأىداف المتعل ك بالملفلك ال اريك  في على الاستثمار و دمج  ٖٕٓٓالعر لك السعودلك 
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ك من ذبك للأحداث الرياضلك الرةلسلاج لتصبح مواقع استراتيجلاتيا الإنماةلك الوطنلك
إتاحك فرص إضافلك  إلىوتسعى ملال دعم تطوير قطاع رياضي مزدىر ومستدام  

 الأجنبي الاستثمارتعزيز من ملال الثروة  للتنملك الاجتماعلك والاقتصادلك ولتوليد 
دعم   رادات من مبلعات السلع والمدمات الرياضلكيإتح يم    المبا ر في الرياضك

تحسين    تعزيز التجارة الدوللك  وفرص العمل عمالالأالابتفار والتنملك التجاريك و 
والتلاحم المجتمعي وت جلع الانضباط والعمل الجماعي  كالاجتماعل لكالصحك والرفاى
دراسك أعدتيا غرفك الرياض ممثلك في قطاع دعم الأعمال   و تظير وروح المنافسك

ك أن أىم العواةم الأجنبي بالمملف الاستثمارحول المح زات والتحدلات التي تواجو 
الأجنبي في المملفك؛ طول فترة إنيات المنازعات  الاستثماروالتحدلات التي تواجو بيةك 

التجاريك بين المستثمرين ومصوميم من الجيات العامك أو الماصك  والبيروقراطلك التي 
تتعامل بيا بعض الجيات الحاوملك  وضعف المدمات المساندة والبنلك التحتلك 

لك المعلومات والبلانات عن قطاعات ا يا  وعدم ا اللللوجستلك وارت اع تفللمدمات ا
 ٜٕٔٓ) الرياض  الاقتصاد السعودي  وضعف المن آت التسول لك  وم الات التضمم

وىذا ما دفع الباحث لمحاولك التعرف على متطلبات جذب المستثمر للاستثمار في .( 
 مجال الرياضك .

 ىدف البحث: 
جذب الاستثمار الأجنبي المبا ر  التعرف على متطلبات إلىييدف البحث  

 بالرياضك السعودلك في ضوت الاستراتيجلك الوطنلك لح وق الملفلك ال اريك  من ملال:

 الحمالك ال انونلك للملفلك ال اريك بالرياضك السعودلك.  التعرف على -
 التعرف على الحمالك الماللك للملفلك ال اريك بالرياضك السعودلك. -
 لتعرف على الحمالك ال ضاةلك للملفلك ال اريك بالرياضك السعودلك.ا -
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-  

 تساؤل البحث: 
الاستثمار الأجنبي متطلبات جذب  ىي ما الي:الت الرةلسي يجيب البحث على التساؤل

 بالرياضك السعودلك في ضوت الاستراتيجلك الوطنلك لح وق الملفلك ال اريك؟

 علك التاللك:من ملال الإجابك على التساؤلات ال ر  

  الرياضلك السعودلك؟ما الحمالك ال انونلك للملفلك ال اريك ب (ٔ
  الرياضلك السعودلك؟ما الحمالك الماللك للملفلك ال اريك ب (ٕ
  الرياضلك السعودلك؟ما الحمالك ال ضاةلك للملفلك ال اريك ب (ٖ

   إجراءات البحث: 

 منيج البحث: 
متو لطبلعك تنظراً لملا مسحلك"الوص ي "الدراسات الالمنيج  الباحثاستمدم  

 .البحث
  عينة البحث:

تم امتلار عينك البحث بالطري ك وقد والاقتصاد   الأعمالرجال  من البحث عينك تفون ت 
( لعينك الاستطلاع بإجمالي ٛرجل أعمال للعينك الأساسلك و ) (ٙٗ)عدد  العمدلك من

 .( رجل أعمالٗ٘)

 أدوات ووسائل جمع البيانات: 

 :حثالبأداة 
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متطلبات جذب السادة المبرات حول  أير  لاستطلاع استبلانقام الباحث بإعداد 
مستعينا  ضوت ح وق الملفلك ال اريك في السعودلكالرياضك بالمبا ر  الأجنبي الاستثمار

 (.ٕٕٓٓبدراسك عثمان )

 :الاستبيانتحديد أبعاد 

ت الساب ك في قام الباحث بالاطلاع على المراجع العلملك المتمصصك والدراسا 
 الاستثمارمتطلبات جذب وذلك لإجرات مسح مرجعي لتحديد  رياضلكمجال الإدارة ال

  وألضا الاطلاع ضوت ح وق الملفلك ال اريك السعودلك في بالرياضكالمبا ر  الأجنبي
على الدراسات المرجعلك التي استمدمت الاستبلان في تحديد متطلبات جذب الاستثمار 

 وق الملفلك ال اريك.الأجنبي في ضوت ح 

( من السادة المبرات المتمصصين في ٓٔعرض ىذه الأبعاد على عدد )ثم تم       
 .(ٔمرفم رقم )رياضلك والإدارة والاقتصاد الالإدارة 

 (1جدول )

الأجنبي المباشر  الاستثمارمتطمبات جذب استبيان  محاورنسبة آراء الخبراء حول 
 لممكية الفكريةضوء حقوق ا في الرياضة السعوديةب

 

 موافق عمى البعد م
 وجود البعد

غير موافق 
 عمى وجود البعد

موافق عمى 
 صياغة البعد

غير موافق عمى 
 صياغة البعد

ٔ 
ال انونلك للملفلك  الحمالك
 ال اريك

ٔٓٓ% - ٔٓٓ% - 

 %ٓٔ %ٜٓ %ٓٔ %ٜٓللملفلك  الماللكالحمالك  ٕ

 10ن = 



 

 

 

 ت جذب الاسجثمار الأجنتي المتاشر للزياضة السعودية في ضوء الاسجزاثيجية الوطنية للملكية الفكزيةمجطلتا

 يوسف ةن عطية الثتيجى التاحث 

70 
زياضية الجزةية الالمجلة العلمية لعلوم الجزةية التدنية والزياضية المجخصصة _كلية 

 1العدد 11_جامعة أسوان _المجلد 

 ال اريك 

ٖ 
الحمالك ال ضاةلك للملفلك 

 %ٓٔ %ٜٓ %ٓٔ %ٜٓ ك ال اري

 

متطلبات جذب استبلان  محاورقرات المبرات حول  ( نسبكٔيوضح جدول رقم ) 
وقد   ضوت ح وق الملفلك ال اريك في السعودلكالرياضك بالمبا ر  الأجنبي الاستثمار

من مجموع  (%ٓٚ)التي ح  ت نسبك مةولك لا ت ل عن  ب بول المحاور الباحث ىارتض
)الحمالك  وىي محور (ٖ)التي ارتضاىا الباحث على عدد  المحاورد   وقد بلغ عدلآراتا

ال انونلك للملفلك ال اريك  الحمالك الماللك للملفلك ال اريك  الحمالك ال ضاةلك للملفلك 
 (. ال اريك

 عبارة موزعك وف ا لما يلي: (15)عدد  دد العبارات التي تعبر عن المحاوروقد بلغ ع
    " ( عبارة.ٙعدد ) ولمثلو“ الفكريةالقانونية لمممكية  يةالحماالبعد الأول 
    " ( عبارة.ٙ" ولمثلو عدد ) لمممكية الفكرية اليةالم الحمايةالبعد الثاني 
    " ( عبارة.ٖ" ولمثلو عدد ) القضائية لمممكية الفكرية الحمايةالبعد الثالث 

بارات متطلبات جذب ( نسبك قرات المبرات في ال عبارة من عٕويوضح جدول رقم )
 ضوت ح وق الملفلك ال اريك. فيالأجنبي المبا ر بالرياضك السعودلك  الاستثمار
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 (2جدول )

 نالخبراء في كل عبارة من عبارات الاستبيا لآراءالنسبة المئوية 
 

 الثالث البعد الثاني البعد الأول البعد

رقم 
 العبارة

عدد 
 الموافقين

النسبة 
 المئوية

رقم 
 العبارة

عدد 
 الموافقين

النسبة 
 المئوية

رقم 
 العبارة

عدد 
 الموافقين

النسبة 
 المئوية

ٔ ٜ ٜ٘% ٚ ٛ ٛٓ% ٖٔ ٔٓ ٔٓٓ% 
ٕ ٜ ٜ٘% ٛ ٔٓ ٔٓٓ% ٔٗ ٔٓ ٔٓٓ% 
ٖ ٔٓ ٔٓٓ% ٜ ٔٓ ٔٓٓ% ٔ٘ ٛ ٛٓ% 
ٗ ٛ ٛٓ% ٔٓ ٛ ٛٓ%  

٘ ٜ ٜ٘% ٔٔ ٛ ٛٓ%    
ٙ ٛ ٛٓ% ٕٔ ٛ ٛٓ%    

المبرات في ال عبارة من عبارات  لآرات ( النسبك المةولكٕاما يتضح من جدول )
 %.٘ٚنسبك أفثر من  علىالباحث بأمذ العبارات التي حصلت  ىالاستبلان  وقد ارتض

  الاستطلاعية:الدراسة 

 عينك وىي رجال أعمال واقتصاد( من ٛ) عددتم إجرات الدراسك الاستطلاعلك على      
وتم التطبيم في  ( الثبات -الصدقجاد المعاملات العلملك )يلإ المستمدمك   الت نين

 .ه ٕٗٗٔ/ٖ/ٔ إلى ه ٕٗٗٔ/ ٕ/  ٘ٔال ترة من 

 المعاملات العممية للاستبيان: 
 .اللكبإجرات صدق وثبات الاستمارة بالطرق العلملك التقام الباحث 

 صدق الاستبيان: 
جدول  فياما  المبرات السادةوىو صدق صدق المضمون )صدق المحكمين(:  -ٕ
(ٕ) 

 10ن = 
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بين درجك ال عباره  لارتباطاتم حساب قلمك معامل الاتساق الداخمي:  صدق -ٕ
  ويتضح ذلك اما لاستبلانلالفللك  والدرجكالفللك للمحور و ين درجك المحور  كوالدرج

  (.ٖفي جدول )

 (3جدول )

 الدرجة الكمية لممحورمع كل محور لعبارات ال ارتباطمعامل 

 الثالثالمحور  المحور الثاني المحور الأول

رقم 
 العبارة

العلاقت مع 
 المحور

رقم 
 العبارة

العلاقت مع 
 المحور

رقم 
 العبارة

العلاقت مع 
 المحور

1 02825* 1 02875* 1 02869* 
2 02882* 2 02758* 2 02879* 
3 02746* 3 02785* 3 02758* 
4 02788* 4 02885*   
5 02985* 5 02879*   
6 02899* 6 02857*   

 07.7. =(0.5.الجدولية عند مستوى معنوية ) * قيمة )ر(

 الفللك الدرجك مع محور لفل العبارات ارتباط معاملن أ( ٖيتضح من جدول )
( مما يدل على ٜٚٛ.ٓ  ٙٗٚ.ٓإحصاةلاً حيث تراوحت ما بين ) كذات دلال للمحور

 صدق الاستبلان.

رجك ال جاد معاملات الارتباط بين دالم لاس بإيبحساب صدق الباحث ثم قام 
 . لمحاور الاستبلانبعد والمجموع الفلي 

 الاستبيان: ثبات

الأجنبي  الاستثمارقام الباحث بحساب معامل الثبات لاستبلان متطلبات جذب 
ضوت ح وق الملفلك ال اريك معامل ال ا ارونباخ  فيالمبا ر بالرياضك السعودلك 

 (.ٗللاستبلان اما يتضح من جدول رقم )

 8ن = 
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 (4جدول )
 الرياضة بالمباشر  الأجنبي الاستثمارمتطمبات جذب  بيانستثبات ا

 الممكية الفكرية السعودية في ضوء حقوق 
 8ن =                  

 ثباتال معامل محـاور ال

 *ٛٚ.ٓ القانونية لمممكية الفكرية الحماية

 *ٗٛ.ٓ لمممكية الفكرية اليةالم الحماية

 *ٕٚ.ٓ  القضائية لمممكية الفكرية الحماية

 *ٛٛ.ٓ الدرجة الكمية للاستبيان

 07.7.=  0.5.قيمة "ر" الجدولية عند مستوى 

قيييييلم معاميييييل  جييييياتت   حييييييثمعاميييييل الارتبييييياط للاسيييييتبلان (4يوضيييييح جيييييدول رقيييييم )   
 السيعودلك فييالرياضيك بالمبا ير  الأجنبيي الاستثمارلاستبلان متطلبات جذب ال افرنباخ 

  وىيذا لعنيى أن الاسيتبلان يتمتيع ال لميك الجدولليكأعليى مين  ضوت ح يوق الملفليك ال ارييك
 .اللكبمعاملات ثبات ع

 الدراسة الأساسية: 

بعد الانتيات من إعداد الاستبلان في صورتو النياةلك بدأت عمللك التطبيم عليى 
 الأجنبيي الاسيتثمارأفراد العينك الموضحك أعلاه لاسيتطلاع قراةييم حيول متطلبيات جيذب 

/ ٘ٔوذليك فيي ال تيرة مين ضيوت ح يوق الملفليك ال ارييك   في عودلكبالرياضك السالمبا ر 
  م. ٕٗٗٔ/ٗ/ ٘ٔوحتى  ه ٔٗٗٔ/ٖ
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 المعالجات الإحصائية: 
وذليييييك  الدراسيييييكالمعالجيييييات الإحصييييياةلك المناسيييييبك لطبلعيييييك  الباحيييييث اسيييييتمدام 

 العمللات الإحصاةلك للبحث  مستمدماً  لإجرات ٕٗالاصدار ( (SPSSباستمدام برنامج 
 : اللكالجات الإحصاةلك التالمع
 معامل ال افرنباخ  

 لسبيرمان  معامل الارتباط  

  ٕامتبار اا  

 عرض النتائج ومناقشتيا: 

  جابك على التساؤل الأول للبحث  والذي ينص على:للإ  

 ما الحماية القانونية لمممكية الفكرية بالرياضة السعودية؟  -1

عينك البحث حول  لآراتوالوزن النسبي  ٕالنسب المةولك والتفرارات وااتم حساب 
بالرياضك ال انونلك للملفلك ال اريك  الحمالكعبارات المحور الأول والماص بمتطلب 

         السعودلك.
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 (5)جدول 

 الأجنبي الاستثمارمتطمبات جذب  توصيف استجابات عينة البحث في استبيان
 الحمايةالمحور الأول " لفكريةضوء حقوق الممكية ا في بالرياضية السعوديةالمباشر 

  القانونية لمممكية الفكرية" 
 

 
 ٛٛٗ.ٜ ىي ٗبدرجك حريك  ٘ٓ.ٓ" الجدوللك عند مستوى معنولك  ٕ*قلمك " اا

 ٕإلى التفرارات والنسب المةولك لاستجابات عينك البحث وقلمك اا (٘ل ير جدول )
والمجموع الت ديري والوزن النسبي والترتيب لفل عبارة من عبارات المحور الأول 

ونلك للملفلك ال اريك" لاستبلان متطلبات جذب الاستثمار الأجنبي المبا ر "الحمالك ال ان
 الرياضك السعودلك في ضوت ح وق الملفلك ال اريك. ب

توجد قوانين ( والتي نصت على "ٖاما يتضح من الجدول أن العبارة رقم )
" جاتت ندية الرياضية السعوديةالأ بخاضعة لمممكية الفكرية  لتطوير الاستثمار الأجنبي المباشر 

دالك احصاةلا عند  ٕ%( وجاتت قلمك اا ٛٚ.ٗٚفي الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ )
( والتي ٔ( وفي اتجاه الاستجابك موافم ب دة   ثم العبارة رقم )٘ٓ.ٓمستوى معنولك )

ندية الأ الأجنبي المباشر في  للاستثماريوجد إطار قانوني ينظم الممكية الفكرية نصت على "

 العبارة
 غير موافق  إلى حد ما موافق موافق بشدة

غير موافق 
 2كا بشدة 

المجموع 
 التقديري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب
 % ك % ك % ك % ك % ك

1 9 19.57 16 34.78 ٛ 17.39 ٙ 13.04 ٚ 15.22 6.83 152 %66.09 ٕ 
2 5 10.87 17 36.96 ٔٓ 21.74 ٜ 19.57 ٘ 10.87 *10.52 146 %63.48 ٗ 
3 19 41.30 11 23.91 ٙ 13.04 ٘ 10.87 ٘ 10.87 *15.74 172 %74.78 ٔ 
4 3 6.52 7 15.22 ٜٔ 41.30 ٔٔ 23.91 ٙ 13.04 *16.61 128 %55.65 ٘ 
5 7 15.22 16 34.78 ٜ 19.57 ٚ 15.22 ٚ 15.22 6.61 147 %63.91 ٖ 
6 2 4.35 4 8.70 ٕٓ 43.48 ٔٔ 23.91 ٜ 19.57 *21.61 117 %50.87 ٙ 

  62.46% 862 مجموع المحور
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%( وجاتت قلمك  ٜٓ.ٙٙ" جاتت في الترتيب الثاني بوزن نسبي بلغ )الرياضية السعودية
( والتي نصت ٘(   يللو العبارة رقم )٘ٓ.ٓغير دالك احصاةلاً عند مستوى معنولك ) ٕاا

لفكرية التتماشي مع قوانين الممكية  لرياضة السعودية اتعد الأنظمة والموائح الداخمية في على "
غير  ٕ%( وجاتت قلمك اا ٜٔ.ٖٙ" جاتت في الترتيب الثالث بوزن نسبي بلغ )عالميةال

 "( والتي نصت على ٕ(   يللو العبارة رقم )٘ٓ.ٓدالك احصاةلاً عند مستوى معنولك )
" جاتت  الرياضة السعوديةبعمل التنظم مواضيع تتعمق بلتوجد قوانين حماية الممكية الفكرية 

دالك احصاةلا عند  ٕ%( وجاتت قلمك اا ٛٗ.ٖٙزن نسبي بلغ )في الترتيب الرابع بو 
( والتي نصت ٗ( وفي اتجاه الاستجابك موافم   يللو العبارة رقم )٘ٓ.ٓمستوى معنولك )

" جاتت في الترتيب تراعي المؤسسة الرياضية حقوق الممكية الفكرية وتطبق قوانينياعلى "
دالك احصاةلا عند مستوى  ٕاا%( وجاتت قلمك  ٘٘.ٙ٘المامس بوزن نسبي بلغ )

( والتي نصت ٙ( وفي اتجاه الاستجابك إلى حد ما   وأميراً العبارة رقم )٘ٓ.ٓمعنولك )
الدعم اللازم لممؤسسات الرياضية في وقت الأزمات  السعودية حكومةتوفر ال"

%( وجاتت  ٚٛ.ٓ٘جاتت في الترتيب السادس بوزن نسبي بلغ ) "الاقتصادية العامة
 ( وفي اتجاه الاستجابك إلى حد ما.٘ٓ.ٓدالك احصاةلا عند مستوى معنولك ) ٕقلمك اا

  للبحث  والذي ينص على: الثاني جابك على التساؤلللإو 

 ما الحماية المالية لمممكية الفكرية بالرياضة السعودية؟  -2

والوزن النسبي لآرات عينك البحث حول  ٕتم حساب النسب المةولك والتفرارات واا
لمحور الثاني والماص بمتطلب الحمالك الماللك للملفلك ال اريك بالرياضك عبارات ا

 السعودلك.        
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 (6جدول )

 الأجنبي الاستثمارمتطمبات جذب  استبيان توصيف استجابات عينة البحث في
 ثانيالمحور ال ضوء حقوق الممكية الفكرية في بالرياضة السعوديةالمباشر 

 ية الفكرية" لمممك المالية الحماية" 
 ٙٗن= 

 
 ٛٛٗ.ٜ ىي ٗبدرجك حريك  ٘ٓ.ٓ" الجدوللك عند مستوى معنولك  ٕ*قلمك " اا

التفرارات والنسب المةولك لاستجابات عينك البحث وقلمك  ( إلىٙ)جدول ل ير  
الثاني المحور والمجموع الت ديري والوزن النسبي والترتيب لفل عبارة من عبارات  ٕاا

لاستبلان متطلبات جذب الاستثمار الأجنبي المبا ر "الحمالك الماللك للملفلك ال اريك" 
 الرياضك السعودلك في ضوت ح وق الملفلك ال اريك.ب

" يتوفر ( والتي نصت على ٖاما يتضح من الجدول أن العبارة رقم )
تيب الأول " جاتت في التر السعودي المحافظة عمى أسعار صرف مستقرة بالاقتصاد

دالك احصاةلا عند مستوى معنولك  ٕ%( وجاتت قلمك اا ٚٔ.ٕٛبوزن نسبي بلغ )
 ( والتي نصت على "٘( وفي اتجاه الاستجابك موافم ب دة   ثم العبارة رقم )٘ٓ.ٓ)

" ضرورة التعويض عن الأضرار التي تصيب الاستثمارات بسبب تغير سعر الصرف

 العبارة
غير موافق  غير موافق  إلى حد ما موافق موافق بشدة

المجموع  2كا بشدة 
 التقديري 

الوزن 
 الترتيب النسبي

 % ك % ك % ك % ك % ك
1 11 23.91 21 45.65 ٛ 17.39 ٘ 10.87 ٔ 2.17 *24.87 174 %75.65 ٖ 
2 7 15.22 6 13.04 ٕٗ 52.17 ٘ 10.87 ٗ 8.70 *30.30 145 %63.04 ٙ 
3 23 50.00 12 26.09 ٘ 10.87 ٘ 10.87 ٔ 2.17 *32.70 189 %82.17 ٔ 
4 12 26.09 8 17.39 ٕٓ 43.48 ٗ 8.70 ٕ 4.35 *22.26 162 %70.43 ٗ 
5 22 47.83 11 23.91 ٚ 15.22 ٗ 8.70 ٕ 4.35 *27.26 185 %80.43 ٕ 
6 8 17.39 9 19.57 ٕٔ 45.65 ٘ 10.87 ٖ 6.52 *21.39 152 %66.09 ٘ 

  72.97% 1007 مجموع المحور
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دالك  ٕ%( وجاتت قلمك اا ٖٗ.ٓٛلغ )جاتت في الترتيب الثاني بوزن نسبي ب
( وفي اتجاه الاستجابك موافم ب دة  يللو العبارة ٘ٓ.ٓاحصاةلا عند مستوى معنولك )

"  يتوقع كبر حجم السوق واحتمال نموه في الرياضة السعودية ( والتي نصت على "ٔرقم )
دالك  ٕ%( وجاتت قلمك اا ٘ٙ.٘ٚجاتت في الترتيب الثالث بوزن نسبي بلغ )

( ٗ( وفي اتجاه الاستجابك موافم  يللو العبارة رقم )٘ٓ.ٓاحصاةلا عند مستوى معنولك )
" جاتت في الترتيب اقتصادي في المممكة العربية السعودية انفتاحتوفر  والتي نصت على "

دالك احصاةلا عند مستوى  ٕ%( وجاتت قلمك اا ٖٗ.ٓٚالرابع بوزن نسبي بلغ )
( والتي نصت ٙستجابك إلى حد ما   يللو العبارة رقم )( وفي اتجاه الا٘ٓ.ٓمعنولك )

" جاتت في الترتيب المامس بوزن نسبي بلغ ضمان حرية تحويل رأس المال وعوائده على "
( وفي اتجاه ٘ٓ.ٓدالك احصاةلا عند مستوى معنولك ) ٕ%( وجاتت قلمك اا ٜٓ.ٙٙ)

بالمممكة العربية  يتوفرعلى " ( والتي نصتٕالاستجابك إلى حد ما   وأميراً العبارة رقم )
" جاتت في الترتيب المتميز بمعدل تضخم منخفض ومستقر الأجنبيالسعودية نظام الاستثمار 

دالك احصاةلا عند مستوى  ٕ%( وجاتت قلمك اا 63.04السادس بوزن نسبي بلغ )
 ( وفي اتجاه الاستجابك إلى حد ما.٘ٓ.ٓمعنولك )
  ث  والذي ينص على:للبح الثالث على التساؤل وللإجابك

 ما الحماية القضائية لمممكية الفكرية بالمؤسسات الرياضية المصرية؟  -3
عينك البحث  لآراتوالوزن النسبي  ٕتم حساب النسب المةولك والتفرارات واا

لك للملفلك ال اريك الحمالك ال ضاةوالماص بمتطلب  لمحور الثالثحول عبارات ا
         بالرياضك السعودلك.
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 (7ول )جد

 الأجنبي الاستثمارمتطمبات جذب  توصيف استجابات عينة البحث في استبيان
  ثالثالمحور ال ضوء حقوق الممكية الفكرية فيالسعودية الرياضة المباشر ب

 القضائية لمممكية الفكرية"  الحماية" 
 ٙٗن= 

 

 
 

 ٛٛٗ.ٜ ىي ٗبدرجك حريك  ٘ٓ.ٓ" الجدوللك عند مستوى معنولك  ٕ*قلمك " اا

( إلى التفرارات والنسب المةولك لاستجابات عينك البحث وقلمك ٚ)ل ير جدول  
الثالث المحور والمجموع الت ديري والوزن النسبي والترتيب لفل عبارة من عبارات  ٕاا

لاستبلان متطلبات جذب الاستثمار الأجنبي المبا ر لك للملفلك ال اريك" "الحمالك ال ضاة
 الرياضك السعودلك في ضوت ح وق الملفلك ال اريك.ب

 حل النزاعات ( والتي نصت على "ٕاما يتضح من الجدول أن العبارة رقم )
ذا كان النزاع موجو إلى المحاكم الوطنية فإنوو عن طريق ىيئة قضائية أو تحكيمية  يطبق القانون  ا 

ذا طرح أمام التحكيم المؤسسي فنظام التحكيم الذي يختاره الطرفين ىو الذي يطبق " الداخمي وا 
دالك احصاةلا  ٕ%( وجاتت قلمك اا ٓٚ.ٛٚجاتت في الترتيب الأول بوزن نسبي بلغ )

( ٖ( وفي اتجاه الاستجابك موافم ب دة   ثم العبارة رقم )٘ٓ.ٓعند مستوى معنولك )
" جاتت في الترتيب الثاني بوزن توفر قيمة قانونية لمقرار التحكيمينصت على "والتي 

( ٘ٓ.ٓدالك احصاةلا عند مستوى معنولك ) ٕ%( وجاتت قلمك اا ٚ٘.ٜٙنسبي بلغ )

غير موافق  غير موافق  إلى حد ما موافق موافق بشدة العبارة
 بشدة 

موع المج 2كا
 التقديري 

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

 % ك % ك % ك % ك % ك
1 2 4.35 8 17.39 ٜٔ 41.30 ٔٔ 23.91 ٙ 13.04 *17.70 127 %55.22 3 
2 20 43.48 12 26.09 ٛ 17.39 ٖ 6.52 ٖ 6.52 *22.04 181 %78.70 1 
3 7 15.22 14 30.43 ٕٓ 43.48 ٗ 8.70 ٔ 2.17 *25.96 160 %69.57 2 

  67.83% 468 المحور مجموع
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توفير نظام  ( والتي نصت على "ٔوفي اتجاه الاستجابك إلى حد ما  وأميراً العبارة رقم )
" جاتت في الترتيب الثالث بوزن نسبي بلغ التجاريةقضائي متخصص لممعاملات المالية و 

( وفي اتجاه ٘ٓ.ٓدالك احصاةلا عند مستوى معنولك ) ٕ%( وجاتت قلمك اا ٕٕ.٘٘)
 الاستجابك إلى حد ما.

 

 (ٛجدول )
لاستبيان متطمبات توصيف استجابات عينة البحث عمى المحاور والمجموع الكمي 

 ضة السعودية في ضوء حقوق الممكية الفكريةالريابجذب الاستثمار الأجنبي المباشر 
ٙٗن=             

المجموع الت ديري والوزن النسبي والترتيب لاستبلان  (ٛضح من الجدول )يت
الرياضك السعودلك في ضوت ح وق الملفلك بمتطلبات جذب الاستثمار الأجنبي المبا ر 

حيث جات محور "الحمالك الماللك للملفلك ال اريك" في الترتيب الأول بوزن  ال اريك 
لك ال ضاةلك للملفلك ال اريك" في الترتيب %(  يللو محور "الحما 72.97نسبي بلغ )

وأميراً محور "الحمالك ال انونلك للملفلك ال اريك"  ( % 67.83الثاني بوزن نسبي بلغ )
 (.% 62.46في الترتيب الثالث بوزن نسبي بلغ )

وضع ال وانين  علىالملفلك ال اريك والتأفيد  حمالكأىملك وقد ا ارت النتاةج إلى      
تأتي من تذافر التي تح يم الأر اح  فياللازمك لتطبل يا لضمان فاةدتيا والإجراتات 

ات الرياضلك ب ال عام  وح وق البث بجملع أ االيا  لا  والرعالمناسباتحضور 
فييم سوات بلع ع ودىم لأندلك  الاستثمارضاً منتجات الأندلك وحتى اللاعبين يتم ألو 

ات  لافي الإعلانات التجاريك والرعأمرى أو جلب لاعبين نجوم والاست ادة منيم 

 الترتيب الوزن النسبي المجموع التقديري  المحور م
 ٖ 62.46% 862 الحمالك ال انونلك للملفلك ال اريك 1
 ٔ 72.97% 1007 الحمالك الماللك للملفلك ال اريك  2
 ٕ 67.83% 468 الحمالك ال ضاةلك للملفلك ال اريك  3
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ما توصل إللو وتت م تلك النتاةج مع وصناعك الرياضك  المستثمر ىو المست يد اليوبالت
والتي أوضحت أىملك  (ٕٙٔٓ( ودراسك رضوان )ٖٕٔٓدراسك ال افعي وال ريف )

 دراسكاذلك و    ح وق الملفلك ال اريك في صناعك البرمجلات الرياضلك حمالكإجراتات 
 ال اريك الملفلك ح وق تطبيم  التي أ ارت إلى أىملك (Sharma, 2020) ارما 

 لاالرياضي و  الاستثمارز يتح و  يالرياضو  الب ري  السلوك جوانب جملع في الإبداعو 
 المصاحبك وافزالحو  ال اريك الملفلك ح وق  بدون  تجاريًا منتجًا الرياضك تصبح أن لمان

  تيايابد منذ وتطورت سريعك لتغييرات ومالي الرياضلك الألعاب جملع مضعتحيث   ليا
 في الت دم لاستمرار الصحلحك الحوافزأن توفر  ال اريك الملفلك ح وق ولمان لتطبيم 

 ال لمك وتوليد الأصول حمالكو  ممتل ك بطرق  الرياضك صناعك نمو وتسيم في  الرياضك
 الأن طك والأحداث والعلامات التجاريك والصناعات المرتبطك بالرياضك والمااسب من 

 .الرياضك قطاعى عل ال اريك الملفلك ح وق  لانتياك الضارة الآثار ت ليلو   النمو وتح يز

 ( ٕٕٔٓ(  وموزاوي )ٜٕٔٓ) Sherwod( و ٕٙٓٓ) Wallوت ير دراسك ال من 
 الأول: ال اريك الملفلك وانينقتطبيم ل سببين أعطت الويبو إنتوصلت إلى ي تالو

 وح وق  إبداعاتيم في للمبدعين الماللكو  المعنولك للح وق  ال انوني التعبير إعطات
 تساىم أن  أنيا من التي العادلك التجارة ت جلعا   والثاني: يإلى الوصول في الجميور

 ياتايوحم ال اريك الملفلك ح وق  تسمحبحيث  والاجتماعلك الاقتصادلك التنملك في
 والابتفار الإبداع لت جلع عمليم من اليالم والر ح الت دير على بالحصول للمبدعين

( وعبد وحمدان ٕٕٓٓ( و عثمان )ٕٙٔٓ) Margoni دراسك   و الرياضي الاستثمارو 
 بموجب الرياضلك الأحداث لمنظمي ال انونلك الأدوات إتاحك إلىتوصلت التي  (ٜٕٔٓ)

 على واذلك    الأورو ي الاتحاد في الأعضات الدول وقانون  الأورو ي الاتحاد قانون 
 الحمالك بأ اال لسمى وما العادلك غير المنافسك وقواعد لملفلكل ال اريك الح وق 

بحيث توفر ح وق الملفلك ال اريك   الأورو لك العدل محامك حام  بضمان "الماصك"
 ممصصك أمافن في الرياضلك الأحداث  و  الرياضلك الألعاب لمنظمي الفافلك الحمالك
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 ,Kalamadi) فييا الحصريك الاستمدام بح وق  لطالبوا أن الرياضك منظمي مانتُ 
ملفلك ح وق ال ( من أن تطبيمٕٙٔٓو ما جات بدراسك عرفك وحمزاوي )  (2012

تطبيم  وأىملك العمل علىالمؤسسات الرياضلك  فيالرياضي  ال اريك  تثري الاستثمار
 . الأر احالمااسب و وتح يم التجارة الرياضلك الملفلك ال اريك وذلك لإثرات  حمالكقوانين 

حول  الأعمالتيا غرفك الرياض ممثلك في قطاع دعم أفدت دراسك أعدوقد 
أن  إلىبالمملفك  ملصت الدراسك  الأجنبي الاستثمارالمح زات والتحدلات التي تواجو 

ال طاعات الاقتصادلك  إلىا من أىميا ن ل الت نلك الحديثك لاعدة مز  الأجنبيللاستثمار 
ل نلك والإداريك للموارد الب ريك ي  ورفع ا اتة الميارات االاستثمار المنتجك ذات الجذب 

الوطنلك  وتوفير عنصر رأس المال  لاسلما في الدول التي ينم ض لدييا مستوى 
الأمر الذي لساعد في  .العمل المبا رة وغير المبا رة الدمل المحلي  وتييةك فرص

ح وق  الذالك المعدات الرياضلك ح وق امتراع مجالات الاستثمار الرياضك واذلك 
الم جعين  إلىالملعب الرياضي من تجلب ىذه الت نلات والتي  الت نلات المبتفرةع امترا 

  .م(ٜٕٔٓ)حدو و و افعك   منازليمدون أن لغادروا 

 فيالمبا ر  الأجنبي الاستثمارجذب  إلىويرى الباحث تنامى حاجك الدول  
اسلك والدينلك  السعودلك الاقتصادلك والسلالمملفك العر لك قوة اما ظيرت مجال الرياضك 

 من ملالفي ال طاع الرياضي  الاستثمارجذب   علىو التي تساعد  جغرافلاالضاً ألو 
والفوادر الب ريك ال ادرة  الماللكماانات استضافك الأحداث الرياضلك الفبيرة ووجود الإ

و ىذا يت م مع ضاً لتفون قاةدة في المجال الرياضي  ألعلى إدارة مثل ىذه الأحداث و 
منيا الحاومات والييةات  اثيرةتفوين ا اتات ت ارك فييا جيات لك ىادفأن طك ب  ال لام

ال ضاةي والوالات الرياضيون والرياضيون والأندلك وال طاع ال انوني و العامك 
والاتحادات الرياضلك ومنظمو الأحداث والجيات المانحك والجيات الراعلك ومصنعو 

من ملال ت عيل متطلبات  ات الإعلاملكوال را و جيات البثالرياضلك  الأدوات
)المنظمك العالملك للملفلك  (Pina, 2015)الويبو الملفلك ال اريك التي أرست دعاةميا 

ز يوترا  الوعي بأىملك الملفلك ال اريك للمنظومك الرياضلك  زيادةو اذلك ال اريك( 
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الندوات والبرامج التدريبلك على تنملك الميارات والمعارف الب ريك والمؤسسلك لدعم 
والتنملك الاجتماعلك  الأعمالالرياضلك بغلك تح يز الابتفار ودعم نمو  الأعمال

 والاقتصادلك. 

 الاستنتاجات والتوصيات: 

 الاستنتاجات: 

من ملال نتاةج استجابات عينك البحث المتمثلك في رجال  الباحثتوصل 
 :ييلا مإلى  الأعمال والاقتصاد

 المبا ر الأجنبي الاستثمارامتلاك المملفك العر لك السعودلك ل وانين جذب  -
 في المجال الرياضي م علك ب ال عام ولفنيا غير 

 والتي منظمات المحللكالتي تحام علاقك المستثمر بال واللواةح الأنظمكوجود   -
  .السعودلكتتسم مع وثل ك استراتيجلك الملفلك ال اريك بالمملفك العر لك 

 أسعارثبات والتي يعكسا الاقتصاديت والسياسيت المملكت العزبيت السعوديت قوة   -
  .الأجنبيالصرف 
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 الآلية المقترحة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر بالرياضة السعودية

 
 

 التوصيات: 

 :يليا مبوصي ي يا الباحثيإل في ضوت النتاةج التي توصل    
تطبيم الآللك التي توصل إلييا الباحث لجذب المستثمرين للاستثمار في مجال  .ٔ

 الرياضك.
كت العزبيت السعوديت لجذب المستثمز بالممل استضافت الأحداث الزياضيت الكبيزة .ٕ

 الأجنبي2
ع د ورش عمل للعاملين بالرياضك السعودلك حول الملفلك ال اريك في المجال  .ٖ

 الرياضي. 
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إن ات موقع الفتروني يوضح مجالات الاستثمار بالرياضك السعودلك باللغات  .ٗ
 الممتل ك. 

لك ال اريك في التوعلك باتماذ الإجراتات ال انونلك ضد انتياك ح وق الملف .٘
 المجال الرياضي.    

 
 ة: الأجنبيالمراجع العربية و 

 المراجع العربية: 

  رسالك الأجنبيالمستثمر  حمالك قللات م(:2.18أحمد طالب حسين، عبد الرازق بختي )
ماجستير  جامعك محمد بوضلاف  المسيلك  اللك الح وق والعلوم السلاسلك قسم قانون 

   الجزاةر.الأعمال

 الرياضلكالمن اة  في اليالم التمويل قللات م(:2.19فاروق، بوشافعة عبد النور )حدو 
 علوم البويرة معيد أولحاج محند قفلي ليا  رسالك للسانس  جامعك الماللك والمتابعك
 والرياضلك  الجزاةر. البدنلك الن اطات وت نلات

 الاقتصادلك الآثار: م(2.13أماني محمد محسن )،الشريف  وحسن أحمد عطية ،الشافعي 
الرياضلك  المجلك  الاحداث برمجلات صناعك على ال اريك الملفلك ح وق  حمالك لتطبيم

العلملك للتر لك البدنلك وعلوم الرياضك  جامعك حلوان  اللك التر لك الرياضلك للبنين  
 مصر.

 ستثمارالا: ت يلم التجر ك الجزاةريك في جذب م(2.16سومية )،حمزاوي  ورشيدة بن ،عرفة 
  رسالك ماجستير  جامعك العر ي التبسي ٕٗٔٓ-ٕ٘ٓٓالمبا ر ملال ال ترة  الأجنبي

 تبسك  اللك العلوم الاقتصادلك  العلوم التجاريك وعلوم التسيير  الجزاةر.  –

 في للتجارة ودورىا العالملك المنظمك ظل في ال اريك الملفلك ح وق م(: 2.12عائشة )،موزاوي 
دوللك  رسالك ماجستير  جامعك حسيبك بن بو  تجارب عرض - مارالاستث مناخ تطوير

 اللك العلوم الاقتصادلك والتجاريك وعلوم التسيير. - لف – على
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 ال ار دار الاقتصادي  وأثرىا ال اريك الملفلك ح وق  م(:9..2) الرحمن عبد عنتر الرحيم عبد
 .مصر  ٔط الإساندريك  الجامعي 

في قطاع  الاستثمارواقع الملفلك ال اريك وأثره على  م(:2.16أبو صلاح ) عمىمصعب 
رسالك ماجستير  جامعك النجاح الدوللك نابلس   ،تفنولوجلا المعلومات في فلسطين

 فلسطين.

. مجلك الأجنبي الاستثماردور المعاملك الضريبلك في ت جلع  :(2.19) احمد، زكريا يونس 
  .https://doi.org/10.35246/jols.v0is.93٘العلوم ال انونلك  

(. ٔح وق الملفلك ال اريك وأثرىا الاقتصادي )ط  :(9..2) الرحمن، عبد الرحيم عنتر عبد
 .دار ال ار الجامعي

المناطم الصناعلك المتفاملك المدمات في السودان  ( : 2.13)بمة، سيد عبد الرحمن عباس
و الت غيل و جذب المستثمرين : دراسك  الاستثمار فاليتفا في تم لض و دورى
 ( .ٗ) ٜ  السودان  مجلك أماراباك  ميدانلك

 .2.3 رؤية المممكة العربية السعودية

 .(2.19الاستراتيجية الوطنية لمممكية الفكرية )

 .اسك تحليللكالرياضلك الأولمبلك المصريك " در  الاتحادات اقتصادلات :  (2.16حسام)رضوان، 
المجلك العلملك للتر لك البدنلك وعلوم الرياضك  جامعك حلوان  اللك التر لك الرياضلك 

 .(ٗي )ٓٙللبنين  مصر 

المبا ر بالمؤسسات الرياضلك  الأجنبي الاستثمارمتطلبات جذب  : (.2.2) حمدعثمان، أ
دنلك وعلوم ضوت ح وق الملکلك ال کريك. المجلك العلملك للتر لك الب فيالمصريك 

 .(4)ٜٛالرياضك. جامعك حلوان  
https://doi.org/10.21608/jsbsh.2020.38056.1249 

ير المحاسبك والتدقيم يامع (: دور2.19حمدان، أ0م0 د0 خولة حسين0 ) عبد، م0د0وعد ىادي
ك على الن اط الزراعي لتح يم التنملك المستدامك. مجلك في الرقاب اليالموالتمويل 

https://doi.org/10.35246/jols.v0is.93
https://doi.org/10.21608/jsbsh.2020.38056.1249
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 .(39)ٕٔ  اللكومدراسات محاسبلك 
https://doi.org/10.34093/jafs.v12i39.157 

ياض   غرفك الر  الأجنبي في المملفك الاستثمارمح زات وتحدلات   :(2.19)غرفة الرياض 
  المملفك العر لك السعودلك.

https://www.chamber.sa/MediaCenter/News/Pages -الرياض-لغرفك-دراسك/
.المملفك-في-الأجنبي-الاستثمار-وتحدلات-مح زات-ترصد aspx 
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