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 مستخلص البحث

 فدد  الادارى  التكددوي  بددرام  درر علدد  التعددر  إلدد هدد ا الث ددص رب ددورة ا ا ددية  يهددد 
المدنه   الثاحدص  را دتددم، الم درية الثارالمبيدة  باللجندة  العداملن   لددى  التنظيمد   السدلو   تطوير
 بلدد  التدد  الث ددص  مجتمدد  مدد  العمديددة بالطريقددة الث ددص  عننددة باختيددار الثاحددص  قددامر  ،الوصدد  
 العنندددددة حجدددددم بلددددد  حدددددن  فددددد  فدددددرد ( 38) الأ ا دددددية العنندددددة حجدددددم ربلددددد  فدددددرد،( 45) حجمهدددددا

 الأ ا دددية العنندددة خدددار  رمددد  الث دددص  مجتمددد  داخددد  مددد  اختيدددارهم تدددم فدددرد ( 7) الا دددتطة ية
 السدلو  ت سدن  فد  همتسد الادارى  التكدوي  بدرام  طبيعدةأن  ركاند  اهدم نتداا  الث دص ، للث دص 

 العمدد  دافعيددة مسددتوى  رفدد  علدد  رتعمدد  الم ددرية الثارالمبيددة باللجنددة العدداملن  لدددى التنظيمدد 
 الاتجاهددا   رت سددن  الدويي   الرضددا مسدتوى  رفدد ب المسدتقب  علدد  بالاطمئندان الشددعور تعزيدزر 

 المؤ سددة خددار  التكوينيددة الدددررا   عدددد  زيددادةرتوصدد  الدرا ددة ب .العمدد  أهميددة ن ددو الايجابيددة
 مجددا  فدد  المؤهلددة رالهنئدا   المؤ سددا   مدتلدد  مد  ات اقيددا   بعقددد  رذلد  الددوط  رخددار  داخد 
 .التكوي 
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Administrative training programs and their role in 

developing organizational behavior among employees 

 Of the Egyptian Paralympic Committee 

 

abstract : 

This research mainly aims to identify the role of administrative 

training programs in developing the organizational behavior of the 

employees of the Egyptian Paralympic Committee, and the descriptive 

researcher was used The descriptive approach, and the researcher 

selected the research sample by the intentional method from the 

research community, which had a size of (45) individuals, and the size 

of the basic sample was (38) individuals, while the size of the 

exploratory sample was (7) individuals who were chosen from within 

the research community and outside the basic sample of the research  .

The most important results of the research were that the nature of the 

administrative training programs contributes to improving the 

organizational behavior of the employees of the Egyptian Paralympic 

Committee and works to raise the level of work motivation and 

enhance the feeling of reassurance about the future by raising the level 

of job satisfaction and improving the positive attitudes towards the 

importance of work. The study recommends increasing the number of 

training courses outside the institution inside and outside Homeland by 

concluding agreements with various qualified institutions and bodies in 

the field of training . 
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  : ثالبحومشكلة  مقدمةال
 التغندرا   يواكد   الثشدر   المدورد  تجعد  التد  العمليدا    أهدم  مد   الثشدرية  المدوارد   تنميدة  عد ت        
 رالمنافسدا ، الت دديا   مواجهة م  المؤ سة رتمك   العالم،  ف   ال اصلة  رالتكنولوجية  المعرفية
 التكددوي  ي تدد  كمددا رجوهرهددا، الثشددرية المددوارد  لتنميددة الجزايددة العمليددا   أحددد  التكددوي  عددد ي   حنددص 
 باعتثدار  السدوا،، علد  رالناميدة المتقدمدة العدالم در  مد   كبندر  عددد   أرلويدا    فد   ال دارة  مكانة
 الدددددما   نو يدددة فددد  رالق دددور العجدددز ر دددد  ،،كددد  إدار   جهدددا  لتكدددوي  المهمدددة السدددب  أحدددد 

 مد  أ ا ديا   موضدوعا   ال اضدر ع درنا  فد   التكدوي   يعتبدر  حندص   المؤ سدة،  طدر   م   المقدمة
 الاهتمددام تزايددد  لدد ا الثشددرية، المددوارد  بتنميددة مثاشددر ارتثددا  مدد  لدد  لمددا نظددرا   الإدارة موضددوعا  
 رمعدددارفهم، قددددراتهم ت سدددن  أجددد  مددد  بددد  للقيدددام لعددداملن ل مل دددة ال اجدددة رأصدددث    بدددالتكوي 
 طبيعدة ع  رالمتجددة المدتل ة رالأ الن   بالمعلوما   المتكونن  تزريد   هو  التكوي   م   فالهد 
 راتجدداههم  دلوكهم تغننددر رم ارلدة رقدددراتهم، مهداراتهم رتطددوير رت سدن  لهددم الموكولدة الأعمدا 
 (1:  18)  .أدااهم مستوى  رف  ربالتال  إيجاب ، بشك 
 أفرادهدا  لو  لتنظيم المثل  الطرق  ع  تث ص  ره  الإنسانيةالمجتمعا    رجد    أن  من        
 الندوم المؤ سدا   فأصث    لا، أم ذل  يدركون  كانوا  وا، رالا تقرار الا تمرار لها يضم   لما
 يمكد  الد   رالت دوق  التمندز أ داس هدو  لاند مضد  رقد   أ  مد  أكثدر الثشدر   لعن دربا تهدتم 
 التقددددم رمددد  لهدددا المنافسدددة لمؤ سدددا  با مقارندددة رإنتاجهددداتها خددددما فددد  ت ققددد  أن مؤ سدددة لأ 

 أصددث  ال يدداة مجددالا   جميدد  فدد  العددالم يشددهدها التدد  الهاالددة رالتغننددرا   رالمعرفدد  التكنولددوج 
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 تنميدة إلد  يهدد  رالد   التكدوي  عمليدة طريق ع  التقدم ه ا مواكثة للمؤ سا    الضررر    م 
  دددلوكهم فددد  تغنندددرا   إحددددا   خبدددرا   معدددار ، مهدددارا ، مددد  لديددد  مدددا رتطدددوير ال دددرد  قددددرا  
 بددرام  رضدد  علدد  ت ددر   ال ديثددة المؤ سددا   فددان ل لدد  . أعمددالهم أدا، اجدد تهم مدد  راتجاهددا
 مدردرد  علد  ال  دو  اجد  مد  الكثندر رالمدا  رالجهدد  الوقد   مد  فنهدا  ت ر   متكاملة  تكوينية
 (4:  19)  .رللأفراد  لها ايجاب 
 داخددد  ال دددرد  تددددر  لمددددى رمقيا دددا   الثشدددر   بالعن دددر للنهدددو   عامددد  أهدددم التكدددوي  يعتبدددرر     

 المهنيددة الثقافددا   رتعمدديم التكنولددوج  التقدددم رمسددايرة الت ددد  لرفدد  رخيددارا   رالمجتمدد ، المؤ سددة
 تدتمك  حتد  رمهداراتهم العداملن  ك دا،ة مد  الرفد  عبدر رذلد  الرقمية الثقافة أهمها رم   الجديدة
 مدن  أخدرى  جهدة رمد  جهدة، مد  خددماتها جدودة علد  رالم افظدة  مردردهدا  تنميدة  مد   المؤ سة
 المهنيددة للترقيددا   يددؤهلهم ممددا ،رالمهندد  العلمدد  مسددتواهم ت سددن  مدد  تمكددنهم لعدداملن ل فددر  

 نجدددد  لددد ا رال عاليدددة، الا دددتقرار مددد  المرغدددو   المسدددتوى  إلددد  الوصدددو  أجددد  مددد  رالاجتما يدددة،
  لددرذ  التكددوي عمليددة  بننهددا رمدد  العدداملن  أدا، ت سددن  بعناصددر بالغددا   اهتمامددا   تددول  المؤ سددة
 حتدد  التكددوي  مجددا  فدد  ن  دد دتمالر  دبددرةال ذر   خددة  مدد  رتن ندد ها خاصددة بددرام  بوضدد 
 (1:  18) .عالية مهارا   رذر   المرجوة الايجابية ال  ا   لهم عاملن  عل  ال  و  يتسن 
 تزريد  بهد  يبت   ال   النشا  ع   ثارة هو  التكوي   أن  (1992)  رمضان  عادل  يرى       

 رتغنندددر الأدا، مسدددتوى  لرفددد  تهماخبدددر  رصدددق  لتنمندددتهم الة مدددة   ارالمهدددار  بالمعدددار  المتددددربن 
. رالمجتمدد  رالمنظمددة ال ددرد  ل ددال  فيدد  المرغددو   الاتجددا  فدد  راهتمامدداتهم راتجاهدداتهم  ددلوكهم

(12  :271) 
 بالأ ددالن   ال ددرد  تزريددد  عدد   ثددارة بأندد  التكددوي  (1994) توفيدد  الرحمددان عبددد ريددرى       
 ال اليددة،   ارالمهدار  المعددار  لا دتددام الة مدة السددليمة رالعلميدة العمليددة رالاتجاهدا     ارالدبدر 
  .التدريبية لاحتياجات  علم  مدطط رفق المستقبلية الوييفية بالمهام للقيام ريعد 

(13  :123 ) 
 المعرفددة تنميددة علدد  العمدد  تضددم ت التكددوي عمليددة  أن (1992)السددلمي  علددي ريشددنر      

 الإداريدة بالويداا  المعرفدةر أهددافها  ر  يا داتها  ر  الإدارة  تنظديم  بننها معرفدة  رالمعلوما  رم 
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 خطدددطر بدددالإدارة  العمددد  نظدددم ر ،ا  اإجدددر  عددد    معلومدددا  ارالإشدددر  القيدددادة رأ دددالن   الأ ا دددية
   االمهدددار  ،القياديدددة   االمهدددار  بننهدددا رمددد    ارالقددددر    االمهدددار  تنميدددة .تن نددد ها مشددداك  ر الإدارة
   ار االقدددر  راتدددداذ  المشددداك  ت لنددد  علددد  القددددرةر  رقابدددة ،تنسدددنقال ،تنظددديمال ،تدطيطكدددال الإداريدددة

 العمد  لت ضدن  الاتجدا  رمنهدا  الاتجاهدا    تنميةر   .الندرا    رإدارة  رالنقاش  التعبنر  ف     االمهار ر 
 رالرؤ ددا، الددزمة، مد  التعددارن  العمد  فدد  الرغثددة تنميدةر الإدارة  رأهدددا   يا دا   تأيددد ، بدالإدارة

 (357-356:  14). ال رد  ف  بالمسؤرلية الشعور تنميةر 
 لتزريد  ل   رالمدطط   المنظم  الجهد   هو  التكوي   أن  (2003)  درة  الباري   عبد  يوض ر       
  لوكهم  رتغننر تهاارقدر  تهاامهار  رتطوير رت سن  معننة، بمعار   المنظمة ف  الثشرية الموارد 

 (103:  2) .المنظمة ف  الأدا، ت سن   عل  ينعكس قد  مما ا ،بنا   إيجاب  بشك   راتجاهاتهم
مكانددددة هامددددة بددددن  الأنشددددطة الإداريددددة الهادفددددة، لتزريددددد الأفددددراد الادارى ي تدددد  التكددددوي  ر       
رالمتعلقدددة بأعمدددالهم رأ دددالن  الأدا، الأمثددد  لهدددا، لومدددا  رالمعدددار  الوييفيدددة المتد  دددة بمع

التد  يتمتعددون بهدا، بمددا يمكدنهم مدد  ا دتثمار الطاقددا  التدد  الاداريددة رصدق  المهددارا  رالقددرا  
لإضددافة إلدد  تعدددي  السددلو  رتطددور أ ددالن  با يدتزنوهددا، رلددم تجددد طريقهددا لة ددتددام ال علدد ،
إتاحدة ال در  رالمزيدد مد  الت سدن  رالتطدوير فد  الأدا، الت  ت در ع  الأفراد فعة م  أجد  

 (124:  24) العم  الإنتاج ، تأمن  الوصو  إل  الأهدا  الإنتاجية المت اعدة.
 النشدداطا   مجموعددة عدد   ثددارة هددو الإدار   التكددوي  أن (2002) هيماإبددر  حسددن ريددرى       

 فدد  إيجدداب  لتعدددي  د االإفددر    ارخبددر  معددار  ،   امهددار  مسددتوى  لرفدد  إمددا رالموجهددة، الم ددممة
 (236:  4الادارية. )  لوكياتهم أر رت رفاتهم منولهم
 مسددتمر مدنظم نشددا  هدو الإدار   التكدوي  أن (م2003) اللطيددف عبدد محمددود يدرى كمدا       
 م دددة احتياجدا   لمقابلدة الاداريدة تد ارقدر  تد ارمهار   معارفد   فد   تغنندر  لت قندق  ال درد   عل   يركز
 المسددتقبلية رتطلعاتدد  بدد  يقددوم الدد   العمدد  متطلثددا   ضددو، فدد  رالمسددتقبل ، ه ا الددر  الوضدد  فدد 
 (47: 20).المجتم  ف  كدرر 
 د االأفدر  ك دا،ة رفد  إلد  تهدد  عمليدة ر دنلة عد   ثدارة الإدار   التكوي  ريرى الثاحص أن      
 بدددرر القيددام اجدد  مدد  راتجاهدداتهم،  ددلوكهم رتعدددي  تهمامهددار  رتنميددة تهماقدددر  صددق  خددة  مدد 
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 مسدتوى   يدادة مد  تمك  العملية ره   بها يعملون   الت   الإدارة  ف   معن   من     تول   أر  م دد 
 .إلنها ينتم  الت  الإدارة أر لل رد  بالنسثة   وا، الأدا،
, المجددالا   كافددة رتشددم  مجتمدد  أى تقدددم مدد  رايسدد  جددز، الإدارى  التطددوير عمليددة عددد ت  ر       

 فدد  الإدارى  العمدد  أنمددا  رفدد  التكنولوجيددة ،الإجتما يددة ،الاقت ددادية المجددالا   فدد  كددالتطوير
 ،المعلومدددات  رالإن جددار الاقت دداد  الإن تددا  ع ددر فدد  حتميددا   ا  أمددر  التطددوير أصددث  جهددة أى

 لت قندددق مسدددتمرة ب دددورة رتطويرهدددا أنظمتهدددا ت دددديص  إلددد  المدتل دددة العمددد  مؤ سدددا   رت تدددا 
 بالتطوير المستهدفة الإدارية الهياك  كافة ريشم  المجالا   مدتل   ف   العام  التطور  متطلثا  
 مواجهددة علدد  قددادرة جديدددة أنمددا  ن ددو الأدا، فدد  المنددت  غنددر التقلندددى الددنمط تطددوير أجدد  مد 

 (62:  23) .المدتل ة للمنظما   رالدرلية الم لية الت ديا  
 التطددوير مجددالا  أن  م(2007) حشددي  هميمددة ، الشددافعي حسددن ريوضدد  كددة  مدد       
 الهياكد  علد  يركدز مدا رمنهدا ،ا  ارالإجدر  راللدواا  الأنظمدة علد  يركز ما  منها  مدتل ة  الإدارى 
 فد  بالغدة أهميدة الإدارى  التطدوير اكتسد   رلقدد  الثشدرى  العن در علد  يركز ما رمنها  التنظيمية
  دددةاردر  التنظيميدددة رالهياكددد  الإدار   كدددالتنظيم عوامددد  بعددددة لإرتثاطددد  رذلددد  المؤ سدددا   جميددد 
 المنا ثة الإدارية البنئة رتهنئة العاملة القوى  تدري   خة   م   تثسيطها عل  رالعم  ،ا  االإجر 
 مدددد  العديددددد  الإدارى  التطددددوير تطبنددددق يواجدددد  رلكدددد ,  العدددداملن  أدا، مدددد  ي سدددد  ممدددد  للعمدددد 

 الندددواح  فددد   دددوا، رالمكثددد  المتتدددال  التطدددوير ت دددديا   المثدددا   دددبن  رعلددد  منهدددا صدددعوبا  
 رالتد  المدتل دة الت دديا   صدور مد  رغنرهدا المعلومدا   رثدورة الإجتما يدة  أر  ال نية  أر  الإدارية
       (48 : 5) .الويي   الأدا، رت سن  الإدارى  التطوير عملية تعنق  قد 

 الأفددراد  علدد  ين دد   التكددوي  مدد  النددو  هدد اأن  (م2016) القددادر عبددد مقصددودريؤكددد       
 العليدا الإداريدة الويداا  ف  العاملن  عل  خا   بشك   يرتكز  رقد   الإدارية  لوياا باالعاملن   
 السدلوكية الجواند   رعل  تهمك ا،ا رف  كيفية رعل  القرار اتداذ  أ الن    عل   ريركز  رالو ط ،
 المؤ سدة أر الوحددة إنتاجيدة ت سدن  فد  كبندرة أهميدة التكدوي  هد ا ري تد  .الإنسدانية رالعةقدا  
 توجنهدددا رتوجنههدددا العدداملن  الأفدددراد  جهدددود  تنسددنق فددد  تتبلدددور الإدارة فاعليددة لأن عامدددة، ب دد ة
 الأهدددددا  لت قنددددق ربشددددرية ماليددددة ماديددددة، لمددددوارد ا الا ددددتددام علدددد  العمدددد  ل ركدددد   ،صدددد ي ا  
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 إيجابيدة مسداهمة يعتبدر التكدوي  مد  الندو  هد ا  سدتعما ب  الإدارة  ك دا،ة  رف   فإن  ل ل   الإنتاجية،
 (31:  21) .الرياضية المؤ سة إنتاجية ت سن  ف  رمثاشرة
أن هنددا  العديددد مدد  المشدداك  السددلوكية التدد  تواجدد   (2015) العزيددز عبددد مددنمن ريددرى       

السدعيد العاملن  بالمؤ سا  الرياضية رتأثر عل  ادااهم تدأثنرا   دلبيا ، رفد  هد ا ال ددد  يشدنر 
الدددد  بعددددج النمدددداذ  مدددد  المشدددداك  السددددلوكية التدددد  تةحدددد  فدددد   (1999محمددددد وأنددددروان )

نئددة الدارجيددة رخ ددااط المنطمددة، المنظمددا  رالتدد  تددرتثط بسددلو  العدداملن  رتعكددس تددأثنر الب
كعدم التو ي  السليم رالمنظم للعم ، عدم رضم الشدط المنا   ف  المكان المنا  ، التسر  

رالقددا، المسددئولية علدد  الغنددر. رتددنعكس المشدداك  السددلوكية للر ددا، رالمرؤ ددن  فدد  انهددا، العمدد  
  عناصر رخ دااط البنئدة تأثنرا  عل  السلو  التنظيم  )  لو  الافراد داخ  منظومتهم( عل

  ( 41:  22ظمة. )الداخلية رالدارجية للمن
 فددد  المنظمدددا   نجدددا الددد  أن  (2005) محمدددد وحسدددن يوسددد  نالددددكدددة  مددد  ريشدددنر       
 المندددا  أهمهدددا مددد   دددليم بشدددك  التنظيميدددة المتغندددرا   مددد  عددددد  تدددوافر يتطلددد   أهددددافها ت قندددق

 فنهددا العدداملون  يت ددورها كمددا. شد ددنتها المنظمددة فدد  التنظيمدد  المنددا  يعكددس إذ  التنظيمدد ،
 .أدااهم مستوى  رف  العاملن  رضا ف  يؤثر فهو التنظيم  السلو  م ددا   م  أيضا ريعتبر

 (6  :87 ) 
 إل  المنظما   جمي  تسع  ال    الإنسانيةالسلوكثا  التظيمية ر   هدا ا   أحد   الانتما،  إن      
 ا دتقرار علد  يسداعد  حندص  ن س ، الوق   ف  رالمنظمة ال رد  ف  إيجابية أثار م  ل  لما  ت قيق 
 الدرا دا   مد  فالعديدد  ،رضداهميدادة ر   العداملن  لددى  الإيجابيدة  الددراف   تنميدة  عد   فضدة    العم 
 يشدنر مدا رهدو organizational commitment التنظيمد  الانتما، تنارل   رالأجنبية العربية
 أهددا  ال درد  تقبد  علد  ذلد  رانعكداس عمل  تجا  ال رد   يبديها  الت   رالولا،  الإخة    مدى  إل 

 (32:  1. )أهدافها لت قنق المتواص  رجهد  القوية ررغبت  رت اني  ابه يعم  الت  المنظمة
 رعلدد  الأفضدد  ن ددوتهم  ددلوكا رت سددن  أفرادهددا تكددوي  علدد  المؤ سددة تعمدد  أن يجدد  ر       
 لابددد  رلأندد  رالأدا، الجددودة مسددتوى  ررفدد  الك ددا،ا   دة يددا مدد  الدةقددة، رالأفكددار العمدد  تطددوير
 أهدددم التعدددر  ي ددد   ب ندددص . يدددتم ركيددد  التنظيمددد  السدددلو  م هدددوم معرفدددة مددد  العدددالمن  علددد 
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 أن أيضدددا ريمكددد  رمقارمتددد  منددد  بتقلنددد  يسدددم  مدددا رهددد ا إحداثددد  إلددد  أد   التددد  الا دددتراتيجيا  
 مقارندددة المؤ سدددة دد تهدددالتددد   ال جدددوا   علددد  لتعدددرفهم نتيجدددة لتغنندددر مطدددالبن  يجعددد  العددداملن 

 هدد   مثدد  إعددداد  فدد  الثشددرية المددوارد  لإدارة تعددود  رالمسددؤرلية خارجهددا ت  دد  التدد  لتطورا  بددا
 للثقدددا، كسدددبن  الشدددام  التغنندددر حتميدددة أمدددام أصدددث    المؤ سدددا   أن القدددو  ريمكددد  ، البدددرام 

 الثشدر   لة دتثمار لتدطديط القيدام بجان   علنها  ل ا  ،  المنافسة  ضغوطا    رمواجهة  رالا تمرار
 رتطويرهددددا اتهددددك ا، بمسددددتوى  لةرتقددددا، رتكوينهددددا الثشددددرية المددددوارد  اختيددددار حسدددد  يضددددم  بمددددا

 ت قنددق إلدد  العدداملن  لإفددراد ايدددف   ممددا ،رالرضددا لانتمددا، الشددعور رتعزيددز ت عندد  فدد  رالمسدداهمة
 (51:  21) .المؤ سة لدى المتاحة رالو اا بأفض  الطرق ر  لهم  اد، أفض 
 الإداريدة كافدة الندواح  مد  كبندرة ت دديا   تواجد   الندوم  منظمدا  ال  جمي   أن  ويرى الباحث      

 الداخليددة العمدد  بنئددة علدد  ن سددها فرضدد   الت ددديا   رهدد   الرياضددية، الإقت ددادية، الإجتما يددة،
 بنئتهددا فدد  رالضددع  القددوة نقددا  معرفددة درن  تعمدد  أن تسددتطي  لا المنظمددا   إن إذ  رالدارجيددة
   االتغنددر  نتيجددة يهددر   الت ددديا   هدد  ر  .الدارجيددة رالتهديدددا   ال ددر   معرفددة ركدد ل  الداخليددة،
 بهدددا تدددؤد  التددد  رالتكنولوجيدددا المعلومدددا   رتددددفق ال ديثدددة الإدارة ثدددورة فددد  العدددالم يشدددهدها التددد 

 الجهدددد  مددد  الكثندددر يتطلدد   الت دددديا   هددد   مواجهدددة أن نجددد  لددد ا رخددددماتها، أعمالهدددا المؤ سددا  
 تهنئدددددة علددددد  رالعمددددد  جندددددد  بشدددددك  ال ديثدددددة الإداريدددددة رالأ دددددالن   ،ا  االإجدددددر  لت سدددددن  المدددددنظم

 .رتقنيا   ربشريا   رتنظيميا    إداريا   المؤ سا  
 رراجثددا   مهمددا   راضددافة تغننددر إلدد  مثاشددر بشددك    ارالتطددور    االتغنددر  هدد   أد   حنددص      
 الداخليدددة بنئتهدددا مددد  ت ددداعة     االإدار  أكثدددر مددد  تعتبدددر رالتددد  الثشدددرية المدددوارد  إدارة إلددد  جديددددة

 رتطويرهددا، المنظمددا   بنددا، فدد  الأ دداس هددو النددوم الثشددر   العن ددر أصددث  حنددص  رالدارجيددة،
 أن إلددد  أشددار حندددص  Ivancevich (2001) أكددد  مدددا رهدد ا فشدددلها، أر نجاحهددا يعتمدددد  رعليدد 
 مشدددكة   مددد  التعامددد  فددد  رايسدددا   ا  درر  تدددؤد  الثشدددرية المدددوارد  إدارة تيجيةاا دددتر  رفاعليدددة ك دددا،ة
 ت قندددق نتدنددد  أن الندددوم ي دددع   إذ  لهدددا، المنا دددثة ال لدددو  رتقددددير للمنظمدددة، الثشدددرية المدددوارد 
  .الثشرية مواردها لإدارة منا ثة تيجيا  اا تر  درن  رادامتها رال اعلية الك ا،ة الأعما  منظما  

(16  :99 ) 
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 العولمددة ع ددر يدد  فدد  كبنددرة ت ددديا   تواجدد  المنظمددا   مدد  كغنرهددا الرياضددية رالمؤ سددة   
 صدددياغة إلددد  ت تدددا  المؤ سدددا   هددد   فدددإن رلددد ل  الثشدددرية، مواردهدددا إدارة مجدددا  فددد  رخاصدددة
 رال اعليدة، الك دا،ة إل  ي تا  ال   العم  رمستجدا   تتنا    الثشرية لمواردها  المعالم  راض ة
 (105:  7) .رالو اا  الطرق  بأفض  رالداصة العامة الأهدا  ت قنق أج  م 

 دةيدارالر  الت دوق  لت قندق المؤ سدة علنها تعتمد   الت   الو اا   أهم  م الادارى    التكوي   إنر       
 املن الع خةلها م  تساعد  تكوينية، دررا    إقامة  طريق  ع   ره ا  ،ةرالك ا،ة الادارية رالتنظيمي

 يدددمهم بمدا ا دتثمارها اجد  مد   دلوكهم فد  رالتغنندررقددراتهم   تهممهدار   رتطوير  اكتشا   عل 
 فد  عدد ت   نهدالأ درلدة أ  فد  الأجهزة أهم  م ياضية  الر   المؤ سا    أن  عتثاررباالمؤ سة    ريددم
 نجددد  لدد ا ،درلددة أر بددةد  أ  فدد  الاقت دداد  عجلددة فدد  دفدد  المؤ سددا    أنجدد مدد  ال ددال  الوقدد  
 تكددوين  م نددابر  رضدد  طريددق عدد  جديددد  هددو مددا بكدد  أفرادهددا بتزريددد  كثنددر مهددتت المتقدمددة الدددر 
 (78:  3) .رهاد  متكام 
 العولمدددة بسدددب   كبندددر هتمدددامبا الأعمدددا  منظمدددا   تواجههدددا التددد  المشدددكة   حظنددد   لقدددد       

 اتددد    حنددص  ،ال ددرد  مكددان راحتةلهددا العمدد  فدد  جديدددة رر دداا  تقنيددا   ردخددو  رالتكنولوجيددا،
 غنددر ياضددية،الر  المؤ سددا   بننهددا رمدد  التطددورا   كدد  هدد ا لمواكثددة متعددددة إجددرا،ا   المنظمددا  

 هددد  مدددا بقددددر تقنيدددة أر فنيدددة مشدددكة   لضدددرررةبا ليسددد   المنظمدددا   مشدددكة   أن تبدددن  قدددد  أنددد 
 العن ددر لان رذالد  المنظمددا   فد  الإنسدان  السددلو  عد  تجدةنا  ددلوكية أر تنظيميدة مشدكة  
 الإنسددان  العن ددر رتنميددة تكددوي  هدد  لددادارة يتعامدد  التدد  الأرليددة العناصددر أهددم مدد  الثشددر  
 عملية عل  ب ال  معتمدة المنظمة نشاطا   م  يت ق بما   لوك   رتعدي   بتشكن   رذال   ،الك 
 بمدا رقديمهمتهم اتجاهدا رتغنندر بندنهم، العةقدا   رتعزيدز تهمرمهدارا الأفدراد  قددرا    لتنمية  التكوي 
رأى الثاحددص مددد  خددة  عملددد  فدد  المجدددا  الادارى  لهدد ا .المنظمدددة راتجاهددا   قددديم مدد  يتمشدد 
 الأمث  الا تغة  طريق  ع   العن ريادة فاعلية      لان  ،اللجنة  داخ  ال رد    لو  فهم  ضررر  
 الماديددة الإنتددا  عناصددر علدد  خاصددة ،للجنددة رفعددا  ايجدداب  ثنرتددأ لدد  رمواهثدد  رقدراتدد  لطاقاتدد 
 الدددراف  فهددم فدد  التعمددق اللجنددة علدد  لابددد  ، كمددا يددرى اندد صدد ي  رالعكددس العمدد ، عدد  رالرضددا
 مجدالا   كافدة فد  نشدهد  التد  المتسدار  رالتطور التقدم رم  ال رد   لو  ررا، الدفية  رالأ ثا  
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 لدبرا  بددداالثشدددرية رتزريددددها  المددوارد  تنميدددة فددد  الو دداا  أهدددم مددد  التكددوي  أصدددث حندددص  ال يدداة
 رتطدددوير الإنتاجيدددة الك دددا،ة يدددادة   مددد  تمكنهدددا التددد  رالتقنيدددة الإداريدددة ،ال نيدددة رالمهدددارا   العلميددة
 عمليدا   تسدهن  العمد ،  ممار دة  طدرق   تسدهن   الإداريدة،  الإجرا،ا    رتثسيط  التنظيمية،  الهياك 

 .بقااها ضمان ال  الات الل  
تطددددوير  فدددد  الادارى  التكددددوي  بددددرام  درربعنددددوان  الدرا ددددة هدددد   فكددددرة جددددا،   هنددددارمدددد        

   .الم رية الثارالمبية باللجنة السلو  التنظيم  لدى العاملن رت سن  
  : اليه والحاجة البحث  أهمية -

 -: يل  فيما إلي ، رال اجة الث ص  ه ا  أهمية تبر ر 
 :  النظريةاولًا : الاهمية 

 الأنشطة  م   مجموعة  إل   للتوص   م ارلةالعلمية للث ص كون   ر   النظريةتتض  الاهمية        
  رت رفاتهم   منولهم  ف   يجاب لاإ  لتعدي را  الإفراد   رخبرا    معار   مهارا ،  مستوى   رف الة مة ل
 ،الم رية  الثارالمبية  باللجنة  العاملن    لدى  التنظيم   السلو   تطوير ل   الادارية  ر لوكياتهم 
كما    العربية،  المكتثة  رخ وصا    المعرفة  حق   إل   جديدة  إضافة  الدرا ة  ه    تشك   أن  ريمك 
التكوي   تقيس   أخرى   لدرا ا    نواة   تكون   أن  يمك  برام   الرياضية    المؤ سا    ف    متطلثا  
 . ال الية الدرا ة تنارلتها  الت  المتغنرا    غنر  أخرى  متغنرا   ردرا ة

 :  العمليةثانياً : الاهمية 
 التنظيمد  رالأدا، الإنتاجيدة  يدادة فد  سدهملكوند  ي   تطبيقيدةر  عمليدةكما ان للث ص أهميدة        
 د االأفدددر  أهددددا  ربدددط، تهمامهدددار  رتطدددوير مدددنهم مطلدددو   هدددو بمدددا د االأفدددر  بتعريددد  يتجلددد  رذلددد 
 العمد  فد  مشداكلهم رحد  تهماقدرار  ت سدن  فد  د ار الافد يسداعد اللجندة. كمدا  بأهددا  العداملن 

اللجندة رالانتمدا،  لددمدة الد ات  التوج   عملية  رتطوير  تنميةر   للأدا،  (الت  نز)  الدافعية  تطويرر 
 لها.
 هدف البحث :  -

 السددلو  رتطددو ر  تغننددر فدد  الادارى  التكددوي  بددرام  ررد  علدد  التعددر  إلدد  الث ددص  هددد ي      
 .الم رية الثارالمبية باللجنة العاملن  لدى التنظيم 
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 :   البحث تساؤل -
 لدددى التنظيمدد  السددلو  ت سددن  فدد  سدداهمت   المقدمددة الادارى  التكددوي  بددرام  طبيعددة هدد  -1

 ؟ الم رية الثارالمبية اللجنة ف  العاملن 
 علددد  العددداملن  لددددى التنظيمددد  السدددلو  ت سدددن  فددد  درر الادارى  التكدددوي  بدددرام ل هددد  -2

 ؟ الم رية الثارالمبية لجنةال ف  العم  دافعية مستوى 
 علددد  العددداملن  لددددى التنظيمددد  السدددلو  ت سدددن  فددد  درر الادارى  التكدددوي  بدددرام ل هددد  -3

 ؟ الم رية الثارالمبية اللجنة ف  الويي   الانتما، مستوى 
 المصطلحات المستخدمة فى البحث :

 :  التكوين -1
  رالمستقبلية  ال الية  التكوينية  الاحتياجا    تلبية  إل   تهد   رمستمرة،  مدططة  عمليةهو        
 ف   ذل   يساهم   بما  مهارات ،  رت سن   اتجاهات   رتد يم   معارف    يادة  خة   م   ال رد،  لدى

 (56:  17) المؤ سة ف  الإنتاجية ر يادة العم  ف  أداا  ت سن 
 :  التكوين الادارى  -2

 رمعرف   مهار    تغننر   إجرا،  تستهد   ا تمرارية،  ب الة  مرتثطة  رتنظيمية   إدارية  جهود       
  في قق  العم ،  المستجدا    م   للتأقلم  رالمستقبلية،   ال الية  العام   ال رد   خ ااط   ف   ر لوك 
 ( 213:  15) .المؤ سة أهدا  رك ا رتطلعات  أهداف 

 السلوك التنظيمى : -3
الا تجابا         هو  التنظيم    م    بغنر   لاحتكاك   نتيجة  ال رد   ع    ت در  الت   السلو  
  ع   ي در  ما  ك   المعن    ابه  ريتضم   حول   م   الدارجية  لبنئةبا  لات ال   نتيجة  أر  الأفراد 
 ( 35:  22) .ان عالا   أدرا ، مشاعر، لغو ،  لو  ت كنر، حرك ، عم  م  ال رد 

 : المصرية البارالمبية اللجنة -4
المدرجدددة فددد  تتدددول  رعا دددة الرياضدددا  الاعتثاريدددة  تتمتددد  بالشد ددديةهنئدددة رياضدددة  هددد       

رذلدد  بةيددة تنظدديم هدد ا النشددا  فدد  جمهوريددة م ددر العربيددة رالتنسددنق بددن   البرنددام  الثددارالمب 
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الهنئددا  الاعضددا،، رهدد  رحدددها التدد  تمثدد  الدرلددة فدد  الدددررا  رالثطددولا  الثارلمبيددة العالميددة 
 (9:  11) رالدرلية رالقارية رالاقليمية رالم لية  وا، اقيم  داخ  الجمهورية ار خارجها.

 :  السابقة الدراسات -

 اولا : الدرسات العربية :
 ت قندق فد  الإدار   التكدوي  درربعندوان ( 15)(2022) عقون  بن رقاد عمران  درا ة -1

توضددددي  درر تكددددوي  رتدددددري  إلدددد  الدرا ددددة ، هدددددف  الرياضددددية بالمؤ سددددة التنظيميددددة ال عاليددددة
المدددوي نن  رانعكددداس ذلددد  علددد  ال عاليدددة التنظيميدددة للمؤ سدددا  الرياضدددية رذلددد  مددد  منظدددور 
النظريدددة العلميدددة لدددةدارة رالتركندددز علددد  الثعدددد الاقت دددادى لل عاليدددة التنظيميدددة الددد ى يظهدددر مددد  

بمكانددة  المسددنري  رالمسداهمن  رأصدد ا  الم دال  بنسدنة أكبددر مد  خددة  الاهتمدامرجهدة نظدر 
 ، حندددص ا دددتددم الثاحدددص المدددنه رتطدددور المؤ سدددة فددد  قطدددا  النشدددا  ردرجدددة ت قندددق أهددددافها

م  دو ، ركدان مد  أهدم  )٢٠٠بل  عدد العنندة الأ ا دية )ر   الوص   لمةامت  لطبيعة الدرا ة
 قراراتنددا راتددداذ  أداانددا تطددوير فدد  نددنج  لكدد  رالعلمدد  المهندد  رالتطددور المتقدددم ال كددرأن النتداا  
 تتمث  قوية علمية رإدارة ناج ة عم  بنئة توفنر  ف   تساعد   الت   الظرر   رخلق  رحنكة  ب كمة
 الت  نددز المؤ سددة، عمدد  نطدداق داخد  الرقميددة البنئددة تددوفنر رالتأهند  التكددوي  فدد  الظددرر  هد  

 علميددددة لمعدددداينر رفقددددا   التعندددن  الجديددددد، رتقددددديم التندددافس مدددد  جددددو بدلدددق العمدددد  فدددد  رالترغنددد  
 .رغنر  الدارجية العةقا   تد يم رمتد  ة،

 الرفدد  فدد  الإدار   التكددوي  بددرام  مسدداهمةبعنددوان ( 10)(2016) عمددارةل  ددليم درا ددة -2
 البرام  مساهمة مدى إل  الث ص  هد ، رالرياضة الشثا   بمديريا    العاملن   الأفراد   ك ا،ة  م 

 بعددج  معالجددة خددة  مدد  رذلدد  رالرياضددة الشددثا   بمددديريا   العدداملن  ك ددا،ة رفدد  فدد  التكوينيدة
 مدد  الرفدد  بغندد   مسددبق تكددوي  إلدد  يدضدد  الإدار   فددال رد  البددرام ، بتلدد  المرتثطددة المؤشددرا  
بلدد  عدددد ر  الوصدد   لمةامتدد  لطبيعددة الدرا ددة ، حنددص ا ددتددم الثاحددص المددنه الإداريددة ك ا،تدد 

 ن دددو الإداريدددة م رجاتددد  تت سددد  مددداأن ، ركدددان مددد  أهدددم النتددداا  فدددرد  )247العنندددة الأ ا دددية )
 الإدار   للتدددريب  العلميددة الأ ددس بتثددا  إلدد  ذلدد  تجسددند  يمكدد  لا ال قيقددة فدد  لكدد  الأفضدد ،
 تسددليط عملهددم، رطبيعددة لتد ددط  رفقددا الأفددراد  احتياجددا   ت ديددد  ضددرررة علدد  المبندد  ال ددديص 
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 أ دداس رعلدد  علمدد  منظددور مدد  الأفددراد  ك ددا،ة مدد  الرفدد  فدد  التكوينيددة البددرام  لمسدداهم رؤيددة
 .فعا  بتكوي  الدرر 

 الرف  ف  الإدار   التكوي   برام   مساهمةبعنوان  (  8)(2016) بوخر    رمضاندرا ة  -3
 مدبدر: التكوينيدة البدرام  ل اعليدة تقويميدة رؤيدة الرياضدية الإدارة فد  العداملن  الأفدراد   ك ا،ة  م 
 البدرام  مسداهمة درجدة علد  للتعدر  الدرا دة هددف  ، المكي دة  رالرياضية  البدنية  الأنشطة  برام 

 البددرام  مةامددة درجددة معرفددة خددة  مدد  الرياضددية الإدارة فدد  العدداملن  ك ددا،ة رفدد  فدد  التدريبيددة
 إلدد  بالإضددافة تعتريهددا، التدد  الق ددور أرجدد  ركدد ا التدريبيددة، لةحتياجددا   العمدد  أثنددا، التدريبيددة
 مدد  الرياضدية الإدارة مسدتوى  علدد  المقترحدة التدريبيدة البددرام  مد  الا دت ادة آليددا   توافدق درجدة

 رتدددم، .ذلددد  علددد  للعددداملن  الوييفيدددة المتغندددرا   درر رت ديدددد  التدريبيدددة، الاحتياجدددا   متطلثدددا  
، ركدددان مددد  أهدددم ادارى  )124) الدرا دددةعنندددة  حجدددمبلددد  ر  ،ا دددتددم الثاحدددص المدددنه  الوصددد  

رضدع   عندد  العدالة م  نو  ت د   أن المنظمة عل  لابد  تكوين   م برناأ     لنجا   ان النتاا   
  .فنها العاملن  رأهدا  أهدافها بن  توا ن  إحدا   عل  تعم  ب نص 

 السدلو  عناصدر بعدج بعندوان ( 9)(2015) بدوخر   رمضدان ، علدوان   دعاد درا ة     -4
 - المسددنلة لولايدة رالرياضددة الشدثا   بمديريددة العداملن  لدددى المعنويدة بددالرر  رعةقتهدا التنظيمد 
 بدددالرر  رعةقتهدددا التنظيمددد  السدددلو  عناصدددر بعدددج  عددد  الكشددد  إلددد  الث دددص  هدددد ، الجزاادددر
 علدد  الث ددص  اعتمددد . الجزااددر-المسددنلة لولايددة رالرياضددة الشددثا   بمديريددة العدداملن  لدددى المعنويددة
 الأفدراد  مد  فدرد ( 41) مد  الث دص  مجموعدة رتكوند  . المسد   الأ دلو   متثعا   الوص    المنه 
 التنظيمدد  الددتعلم) شددم  ا ددتبيان إعددداد  رتددم. المسددنلة لولايددة رالرياضددة الشددثا   بمديريددة العدداملن 
 رطنددة عةقدة رجدود  عل  الث ص   نتاا   رأكد  (.  التنظيم   رالانتما،  التنظيم   المواطنة  ر لو 
 للمعرفددة نقدد  مدد  فيدد  بمددا التنظيمدد  الددتعلم لأن للعدداملن ، المعنويددة رالددرر  التنظدديم الددتعلم بددن 

 أكددد   ركدد ل . للعدداملن  المعنويددة الددرر  مسددتوى  رفدد  إلدد  يددؤد  التدددري   رعمليددا   رالمهددارا  
. للعددداملن  المعنويدددة رالدددرر  التنظيمددد  المواطندددة  دددلو  بدددن  رطنددددة عةقدددة رجدددود  علددد  النتددداا 
 رهد ا للعداملن ، المعنوية رالرر  التنظيم  الانتما، بن  رطندة عةقة  رجود   ع   النتاا   رأ  ر  
  منظمتهم  عل   التدل  لعدم  ثقتهم  لكس    للعاملن   رالمتطورة الجندة العم  يرر   عل   بال  اظ
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 يبندد  الرياضددية الإدارة مجددا  فدد  العمدد  نجددا  أن تبددن  رأخنددرا  . النتدداا  لا ددتقرار فنهددا رالثقددا،
 إدارة علد  رالقددرة المتمندز رالأدا، التندافس مجدا  ف  قو    تأثنر  م   لها  لما  العناصر  ه    عل 

 . المعنوية الرر  مستوى  م  ترف  الت  العلمية بالأ الن    رالعم  الأ ما ،
 ثانيا : الدرسات الاجنبية :

 لتكنولوجيدا الم تمد  الأثدر بعندوان  Haines and Lafleur (2008)(25) درا دة -5
 الم تمدد  الأثددر ا تكشددا  الدرا ددة ، رهدددف  الثشددرية المددوارد  رفعاليددة ريدداا  علدد  المعلومددا  
 ا ددددتدداما   علدددد  رالتعددددر  الثشددددرية، المددددوارد  رفعاليددددة المعلومددددا  علدددد  ريدددداا  لتكنولوجيددددا

رالا تق ددددددا،ا ،  المراجعددددددا  ) را ددددددعة مجددددددالا   تسددددددعة خددددددة  مدددددد  تكنولوجيددددددا المعلومددددددا  
 رالتدطددديط رالسدددةمة، رأدا، الإدارة، رال ددد ة رالمكافددد  ، التعويضدددا   المدددوي ن ، را دددت قاقا  
 مشدددداركة رمدددددى ،( المددددوي ن  رالتطددددوير، رعةقددددا   رالتدددددري   رالتوييدددد  الددددويي  ، رالتطددددوير
 فعليددة م ارلددة أر  الدرا ددة هدد   رتعتبددر رفعالنتهددا، الويدداا  الإ ددتراتيجية فدد  الثشددرية المددوارد 
المدديري   كثدار مد  (١,٥٥٦) شدمل   عنندة علد  ا تق دااية درا دة عمد  تدم  ه ا الأثر،  لقياس

 أن :التالية إل  النتاا  الدرا ة توصل  .    الراادة  الكندية  الشركا    ف   الثشرية  للموارد   التن ن ين 
 مددرتثط الثشددرية المددوارد  ريدداا  لدددعم( IT)المعلومددا   تكنولوجيددا تطبيقددا   ا ددتددام فدد  التو دد 
 عمليدددة فددد  م دددور   رعامددد  ا دددتراتيج  راعتثدددارهم شدددري  الإ دددتراتيجية الويددداا  فددد  بإشدددراكهم
 التغننر. 

 الإدار   التطدوير هد  ( بعندوان26))Mike Melerum  (1998مامنلندر  مايد   دةادر  -6
 الإداريدة التنميدة ك ا،ة مدى عل  التعر   إل   رهدف    ،؟القرار  اتداذ   عند   التنظيم   للدرر  يك  
 العنندة راشدتمل   ،الوصد   المدنه  الثاحدص  أ دتددم حندص  ،التنظيميدة رالقواعدد  المهدام  إنجدا   ف 
 ،الإ ددددتبيان إ دددتمارة البيانددددا   جمددد  أدرا   أهدددم مدددد  ركانددد   ،الإدارة مجدددا  فدددد  ،االدبدددر  علددد 

 المسدددئوليا   ت مددد  فددد  د االأفدددر  تسددداعد  الإداريدددة التنميدددة أن أهمهدددا نتددداا  عددد   دددةاالدر  رأ ددد ر  
 .أهدافها ت قنق ف  المنظمة رتساعد  أعل  قيادية رياا  لشغ 
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 أجراءات البحث : 
 منهج البحث :  -

 لمةامتة لطبيعة رمتغنرا  الث ص. الوص    هالمن الثاحص  ا تددم      
 مجتمع البحث : -

اعضددددا، مجلددددس ادارة اللجنددددة الثارالمبيددددة الم ددددرية رالمدددددير   يتمثدددد  مجتمدددد  الث ددددص فدددد      
 .فرد ( 45رالثال  عددهم )التن ن ى رالعاملن  

 عينة البحث :  -
 الثارالمبيددة اللجنددة ادارة مجلددس ضددا،العمديددة  ةقددام الثاحددص باختيددار عنندد  الث ددص بالطريقدد     

موافقا  أدارية رعم  مقدابة  رالت  ا تطا  الثاحص أخ    رالعاملن   التن ن ى  رالمدير  الم رية
 فدرد فد  (38) الأ ا ديةالعنندة  حجدمربل  فرد، ( 45) ة، حنص بلغ  حجم العننشد ية معهم
تم اختيارهم م  داخ  مجتم  الث ص رم  خار   ،د افر ا( 7العننة الا تطة ية )حجم حن  بل   
 مجتم  رعننة الث ص. ( يوض  توصي  1) رجدر للث ص،  الأ ا يةالعننة 

 (1ول )جد
 توصيف أفراد عينة البحث الأساسية والاستطلاعية 

 الاتحادات الرياضية م

 مجتمع البحث  العينة الاستطلاعية  الاساسية  العينة

 العدد 
النسبة 
النسبة  العدد  ٪ المئوية

 العدد  المئوية٪ 
النسبة 
 ٪ المئوية

 ٪ 28.89 13 4.44٪ 2 ٪ 24.44 11 مجلس إدارة اللجنة  1
 71.11٪ 32 11.11٪ 5 ٪ 60.00 27 العاملن  باللجنة 3

 ٪ 100 45 15.56٪ 7 ٪ 84.44 38 الاجمالى

 المئويددددة رالنسددددثة العدددددد  حنددددص  مدددد  الث ددددص  مجتمدددد  توصددددي ( 1) يتضدددد  مدددد  الجدددددر       
 .الا تطة ية الث ص  رعننة الأ ا ية الث ص  لعننة الكل  رالمجمو 
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 أدوات جمع البيانات : -
رالمقددددابة  الشد ددددية المراجدددد  المتد  ددددة جمدددد  البيانددددا  علدددد  اعتمددددد الثاحددددص فدددد        
 بددددددوخر   رمضددددددان ،(15()2022) عقددددددون  بدددددد  قددددددادر عمددددددران كدرا ددددددة السددددددابقة الدرا ددددددا  ر 
(2016()8) ، Haines and Lafleur (2008)(25)  ددتبيان كو ددنل  لاا ةلبنددا، أ ددتمار 

 لجم  البيانا  رالمعلوما  ف  الث ص بعد التأكد م  صدقها رثثاتها.
 : الاستبيان ةأستمار 
 نطوات بناء الاستبيان : -

 الاستبيان : ةالمحاور الرئيسية لاستمار أولًا / تحديد 
عد  طريدق الإطدة   الا تبيان  ةأ تمار بقام الثاحص بت ديد الم ارر الرايسية المستددمة        
لا دتطة  رأ   المتد  ة، ثم قدام بت دميم أ دتمارةرالمراج  العلمية  السابقةالدرا ا     عل 

 ةكمدا قدام الثاحدص بعدر  الم دارر المقترحد ة،المقترحد ةشتمل  علد  الم دارر الرايسديأالدبرا، ر 
ا 1مرفدددق) الادارة الرياضدددية( مددد  الدبدددرا، فددد  مجدددا  5علددد  عددددد ) ( حندددص تدددم ت ديددددهم رفقددد 

   -للمعاينر التالية :
 .الرياضية الادارةمجا  أن يكون أكاديمي ا حاصة  عل  درجة دكتوار   -
 لا تق  ع  خمسة عشرة عاما . ياضيةالر  الادارةأن يكون لدي  خبرة ف  العم  بمجا   -

رذل  لا تطة  رأيهم العلم  حو  الم ارر الرايسية المقترحدة لة دتبيانا  رمعرفد  مددى      
م ددارر ار حدد   بعضددها رمعرفددة البعددج ار دمدد  ارتثددا  الم ددور بموضددو  الث ددص، راضددافة 

ببدرام  التكدوي  الداصدة  دتبيان لالا دتمارة ا( م ارر 3)رتم ت ديد   ،النسثة المئوية لك  م ور
 .التنظيم  للعاملن  باللجنة الثارالمبية الم ريةالادارى رالسلو  

  وصياغتها : الاستبيان لاستمارةثانياً / تحديد العبارات المكونة 
المراجدد   الإطددة  علدد   خددة  قددام الثاحددص ب ددياغة العثددارا  الداصددة بكدد  م ددور مدد      

الدرليددة )الإنترندد (، رتددم ، ركدد ل  الإ ددتعانة بشددثكة المعلومددا  السددابقةرالدرا ددا   المتد  ددة
 -اختيار المعاينر الاتية لوض  العثارا  :

 ت م  العثارة معن  راحد م دد ار تتبن  فكر  راحد  فقط لتعبر عنها. -
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لا تكددون مبنيدد  علدد  غنرهددا  أىكدد   ثددارة مسددتقلة عدد  غنرهددا مدد   ثددارا  الا ددتبيان،  -
 م  العثارا .

 رالابتعاد ع  ا تددام ا لو  الن  .صياغ  العثارا  بطريق  تقريري   -

 ا تثعاد الم رادا  البديهي  رالم ردا  المعقد . -

 ، رتدم عرضدهما(2)مرفدق الإ تبيان ف  صورتها المبدايدة  رةثم قام الثاحص بت ميم إ تما      
مدددددى منا ددددثة العثددددارا   حددددو علدددد  مجموعددددة مدددد  الدبددددرا،، رذلدددد  لا ددددتطة  رأيهددددم العلمدددد  

منددزان التقدددير المقتددر  رالدد   يمثدد  فدد  ا ددتجابة  ركدد ل  مدددى منا ددثةالموضددوعة لكدد  م ددور 
لا دددتددام  فددد  التطبندددق الأ ا ددد  ركددد ل  اقتدددرا  مندددزان آخدددر أكثدددر منا دددثة ركانددد  ا دددتجابة 

 إ دتمارة توصدي يوضد   (2الجددر  رقدم )ر   ،٪(100المقتر  )الدما    الدبرا، لمنزان التقدير  
 .المبداية صورت  ف  الإ تبيان

 (2جدول )
 في صورته المبدئية الاستبيان ة توصيف إستمار 

   ٪النسبة المئوية عدد العبارات  أسم المحور م

 26.67٪ 8 الادارى  التكوي  برام  طبيعة:  الار  الم ور 1

2 
  عل   التنظيم  السلو  ت ديد :   ن الثا الم ور
 العم  دافعية مستوى 

10 ٪33.33 

3 
  عل  التنظيم  السلو  ت ديد :  الثالص  الم ور
 الويي    الإنتما، مستوى 

12 ٪40.00 

 ٪ 100 30 المجموع الكلى 

 الدراسة الاستطلاعية :  -
)   الإ تطة ية  الدرا ة  بإجرا،  الثاحص   قام       عددها  بل   عننة  داخ     د افر أ(  7عل   م  

الأ ا ية  الث ص  عننة  خار   رم   الث ص    إل    م٤/2022/ 6  م   ال ترة  ف   مجتم  
 -:رذل  بهد  م2022/٤/ 20
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 الا تبيان المقترحة لعننة الث ص. مارةالتأكد م  مد  منا ثة أ ت -
 الا تبيان. ةت ديد المساعدي  رالتاكد م  فهمهم لا تمار  -
 المستددمة ف  الث ص. الا تبيان ة تمار التأكد م  ت قنق المعامة  العلمية لأ -

 

 الاستبيان : ة لمعاملات العلمية لآستمار ا -
 :  المحتوى أولًا : صدق 

الا ددتبيان علدد  مجموعددة مدد  الدبددرا، بلدد   ةلثاحددص بعددر  م ددارر ر ثددارا  أ ددتمار قددام ا     
( رذلدددد  لا ددددتطة  رأيهددددم العلمدددد  حددددو  مدددددى منا ددددثة الم ددددارر 1( خبددددرا، )مرفددددق5عددددددهم )

صددق رمضدمون م دارر ر ثدارا  ر ثارا  الموضدوعة لكد  م دور، ربهد ا يت قدق الثاحدص مد  
% للموافقة عل  الم دارر 80الا تبيان رفقا  لآرا، الدبرا، حنص ارتض  الثاحص بنسثة   رةأ تما

 الا تبيان.ر ثارا  
 (3جدول )

         الاستبيانأستمارة النسبة المئوية لآراء الخبراء في محاور وعبارات        
 (5)ن = 

 العبارات  محاور  ال

 الار  الم ددددور
 طبيعدددددددددددددددددددددددددددة: 

 التكددوي  بددرام 
 الادارى 

   8 7 6 5 4 3 2 1 العثارة رقم 
   5 5 4 5 4 5 4 5 التكرار 

   ٪ 100 ٪ 100 ٪ 80 ٪ 100 ٪ 80 ٪ 100 ٪ 80 ٪ 100 النسثة المئوية 

 الم دددددددددددددددددددددددددددددددور
 ت ديدددددددددد: ن الثا

 السددددددددددددددددددددددددددددددددلو 
 التنظيمددددددددددددددددددددددد 

 مسدددددتوى  علددددد 
 العم   دافعية

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم التساؤ  
 5 5 4 3 5 3 5 5 4 5 التكرار 

 ٪ 100 ٪ 100 ٪ 80 ٪ 60 ٪ 100 ٪ 60 ٪ 100 ٪ 100 ٪ 80 ٪ 100 النسثة المئوية  

 الثالص  الم ور
 ت ديدددددددددددددددددددددددددددددد: 

 السددددددددددددددددددددددددددددددددلو 

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم التساؤ  
 1 5 4 3 4 2 5 4 5 5 التكرار 

 ٪ 10 ٪ 100 ٪ 80 ٪ 60 ٪ 80 ٪ 20 ٪ 100 ٪ 80 ٪ 100 ٪ 100 النسثة المئوية  
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 ةأ دددتمار ( رالددددا  بالنسدددثة المئويدددة لارا، الدبدددرا، علددد   ثدددارا  3يتضددد  مددد  جددددر  )      
 ةنسددث التدد  ح ددل  علدد جميدد  العثددارا   تددم حنددص  ،المبدايددة ةالمقترحددة ن ددو ال ددور  ا ددتبيان
( 24) لي دددث  اجمدددال   ثدددارا  ا دددتمارة الا دددتبيان مددد  ارا، الدبدددرا،فددداكثر ( ٪80مددد  ) ةمئويددد
 .(  ثارا  لم ي  لوا عل  النسثة المقررة6بعد ح   عدد )  ثارة

  ثانياً : صدق الإتساق الدانلي :
الا تبيان بعد رأ  الدبرا،  ةم  خة  تطبنق ا تمار  الداخل  الإتساققام الثاحص بإجرا،        

رالتدد  تددم ت ديدددها مسددثقا ، رذلدد  ل سددا   أفددراد ( 7علدد  العننددة الا ددتطة ية التدد  بلدد  قوامهددا )
كدد  م ددور   ثددارةصدددق الاتسدداق الددداخل  عدد  طريددق حسددا  معامدد  الارتثددا  )بنر ددون( بددن  

العنندة الإ دتطة ية ، رتم إجرا، التطبنق عل  عثارةالل  للم ور الت  يندر  ت ت  رالمجمو  الك
  (.4)ره ا يتض  ف  جدر  رقم

 (4جدول )
فى إستمارة الاستبيان  للمحور الكلي والمجموع محور كل عبارةمعاملات الارتباط بين 

 (7)ن=
  )ر(  الارتباط معامل العبارات  م

 :  المحور الاول 
 0.627 خبرا، آرا، عل  بنا، التكوينية البرام  طبيعة ت ديد  يتم 1
 0.651 المنظمة رطبيعة يتنا    التكوينية البرام  ت ميم 2
 0.653 التكوي  عملية قب  رالمتكون  المكون  بن  حوار إجرا، يتم 3
 0.776 العاملن   الأفراد  تقنيم نتاا  عل  بنا، التكوينية البرام  طبيعة ت ديد  يتم 4
 0.634 الويي ة م  يتنا    التكوينية البرام  ت ديد  يتم 5
 0.718 التنظيم   السلو  ت سن  ف  فعة تساهم  التكوينية البرام  طبيعة 6

 التنظيمددددددددددددددددددددددد 
 مسدددددتوى  علددددد 

 الإنتمددددددددددددددددددددددددددددددا،
 الويي  

         12 11 التساؤ   رقم
         2 4 التكرار 
         ٪ 20 ٪ 80  المئوية النسثة
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 0.760 التكوينية البرام  طبيعة ت دد  الويي ة طبيعة 7

8 
  البرام    طبيعة  ت ديد   بعملية  المكل ة  رالجهة  الإدارة  بن   تنسنق  يوجد 

 الادارية  التكوينية
0.632 

 0.681 المجموع الكلى للمحور
 :   الثانى المحور

1 
الافراد   مستقب   عل   لاطمئنانبا  الشعور  تعز   التكوينية  البرام 
 العاملن  

0.791 

 0.657 المعنوية الرر  مستوى  رف  ف  تساهم التكوي  برام  2
 0.639 باللجنة الترقية فر   ت س  التكوينية البرام  3
 0.727 الويي   الرضا مستوى  رف  إل  تؤد  التكوينية البرام  4
 0.647 المسؤرلية ت م  ف  الرغثة تعز  التكوينية البرام  5
 0.649 رالإبدا   الابتكار عل  مشجعة بنئة إيجاد  عل    تساعد  التكوينية البرام  6
 0.741 العم  بوق   التقند  عل  لل ر   تدف  التكوينية البرام  7
 0.629 رج   أحس  رعل  بنزاهة العم  أدا،  عل   ت  ز التكوينية البرام  8

 0.685 المجموع الكلى للمحور
 :   الثالث المحور

 0.682 بالانتسا  للعم  باللجنة الآخري  أمام ت تدر تجعل  التكوينية البرام  1
 0.755 اللجنة ن و الن س  الارتثا  م  تزيد  التكوينية البرام  2
 0.630 الداصة  عل    العامة الم ل ة ت ضن  إل  تؤد  التكوينية البرام  3
 0.669 باللجنة لعم با الا تمرار ف  الرغثة  تزيد  التكوينية البرام  4

5 
 أهدا   لت قنق  اكبر   مجهودا    ب    ف   الرغثة  تزيد   التكوينية  البرام 
 0.643 اللجنة

 0.652 ال ريق برر  العم  عل  ال ر   ف  تساهم التكوينية البرام  6
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7 
فددد   القدددرار اتدددداذ  فددد  المشددداركة مسدددتوى  مددد  ت سددد  التكوينيدددة البدددرام 

 اعما  باللجنة
0.665 

 0.667 العم  ف  إخة   أكثر تجعل  التكوينية البرام  8
 0.670 المجموع الكلى للمحور

 0.621( =0.05) مستوى  عند الجدرلية ر" قيمة  
جدا،  دالدة اح داايا عندد مسدتو  الا دتبيان  ة دتمار أ( ان جميد   ثدارا  4يتض  م  جددر  )

الارتثدددا   ة معامددد قددديم معدددامة  الارتثدددا  الم سدددوبة اكبدددر مددد  قيمدددجميددد  ( حندددص ان 0.05)
الداصدة ا دتمارة الا دتبيان  ثدارا  ر ممدا يدد  علد  ان م دارر   ،(0.05)  مستوى   عند الجدرلية  
علددد  درجدددة  الم دددرية الثارالمبيدددة باللجندددة للعددداملن  التنظيمددد  رالسدددلو  الادارى  التكدددوي  ببددرام 

 مقبولة م  ال دق.
 الثبات :معامل ثالثاً : 
ثثا          ركان     ة  تمار ألت قنق  كررنثا (،  )ال ا  معام   با تددام  الثاحص  قام  الا تبيان، 

 -نتيجة حسا  معامة  الثثا  عل  الن و الآت  :
 ( 5جدول )

                  الاستبيان أستمارة لمحاور Alphaقيم معامل ألفا                             
 (7=ن)

 المحاور م
عدد 
 العبارات 

قيمة معامل  
Alpha  ألفا
 كرونباخ 

 * 0.854 8 الادارى  التكوي  برام  طبيعة:  الار  الم ور 1
 * 0.978 8 العم  دافعية مستوى  عل   التنظيم  السلو  ت ديد :   ن الثا الم ور 2
 * 0.913 8 الويي    الإنتما، مستوى  عل  التنظيم  السلو  ت ديد :الثالص  الم ور 3

 0.621( =0.05)قيمة "ر الجدرلية عند مستوى      
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 رالسدددلو  الادارى  التكددوي  ببددرام  الداصددة الا ددتبيان ا ددتمارةان ( 5يتضدد  مدد  جدددر  )     
علد  درجدة عاليدة مد  ال ددق رالثثدا ،  اجميعه  الم رية  الثارالمبية  باللجنة  للعاملن   التنظيم 

  تؤكد الثقة ف  النتاا  الت  يمك  ال  و  علنها عند تطبيق  عل  عننة الدرا ة الأ ا ية. ر 
 الاساسية : الدراسة -
لشرر  اختيار عنن   ت  راختيار عنن  الث ص رفقا  ف  رتساؤلابعد ت ديد مشكل  الث ص رهد       

  -الث ص قام الثاحص بالات :
الا تبيان   -1 ا تمار   الا ا ية  تطنبق  عننة  م عل   ال تر   ال    ٥/2022/ ٣  ف  
 م. 2022/ ٧/1

 م.5/٧/2022ال    2/٧/2022ت ري  النتاا  ف  ال تر  م    -2

   .Spssالمعالج  الاح ااي  للبيانا  المجمع  حنص ا تددام البرنام  الاح اا   -3
 المعالجات الإحصائية :  -

رذل  م  خة          الث ص  بيانا   لطبيعة  المةامة  الإح ااية  المعالجا   الثاحص  ا تددم 
 :ره    SPSSالبرنام  الاح اا  

 التكرارات والنسب المئوية   -1

 المتوسط الحسابى  -2

 معامل الإرتباط   -3

  .2كاأختبار  -4

 : النتائج وتفسيرها ومناقشة عرض
الي  الثاحص    ت  رف  حدرد ما توص الث ص ررصولا  لةجابة عل  تسارلأ ت قيقا  لهد         

رالت لن المدتارة  البيانا   جم   رادرا   الث ص  رعننة  المستددم  المنه   خة   بيانا     م  
 تسارلا  الث ص رمناقشتها.  الاح اا  المستددم يعر  الثاحص 

 
 : ومناقشة نتائج التساؤل الاول  اولًا : عرض

 الادارى  التكددوي  بددرام  طبيعددة هدد  الدد ى يددنط علدد  الار  الث ددص تسدداؤ   نتدداا  عددر        
 ؟ الم رية الثارالمبية اللجنة ف  العاملن  لدى التنظيم  السلو  ت سن  ف  ت ساهم المقدمة
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 (6جدول )
 علىة البحث عين  لاستجاباتوالترتيب   2وكا والانحراف المعيارى الحسابى التكرارات والوسط 

                      الادارى  التكوين برامج طبيعة:  الاول المحور                                   
 (38ن=)

رقم  
العبارا 

 ت
 التكرار 

 درجات الاستجابات 
الوسط 

 الحسابى  
الانحراف  
 المعيارى 

 الدرجة 
 المقدرة 

 أوافق  الترتيب  2كا
 بشدة 

 أوافق 
 غير
 متأكد

 لا أوافق 
لا 

 أوافق 
 بشدة 

1 
 1 2 5 7 23 تكرار

4.18 1.18 163 40.24 1 
 2.6 5.2 13.7 18.4 60.5 %  النسبة

2 
 1 5 5 18 9 تكرار

3.76 1.05 146 22.00 3 
 2.6 13.1 13.2 47.4 23.7 %  النسبة

3 
 3 3 9 16 7 تكرار

3.61 1.10 150 18.54 2 
 7.9 7.9 23.7 42.1 18.4 %  النسبة

4 
 0 6 13 16 3 تكرار

3.34 0.93 130 19.89 6 
 0 15.8 34.2 42.1 7.9 %  النسبة

5 
 0 5 7 18 8 تكرار

3.76 0.94 143 10.63 4 
 0 13.6 18.4 47.4 21.1 %  النسبة

6 
 2 9 8 12 7 تكرار

3.55 1.10 127 7.00 7 
 5.3 23.7 21.1 31.6 18.4 %  النسبة

7 
 1 4 9 9 10 تكرار

3.66 1.14 142 10.68 5 
 2.6 10.4 23.7 23.7 26.4 %  النسبة

8 
 2 12 9 9 7 تكرار

3.13 1.18 120 8.84 8 
 5.3 31.6 23.7 23.7 18.4 %  النسبة

  13.0 496 5.95 28.8 للمحور المجموع الكلى 

 .9490( =0.05الجدرلية عند مستوى ) 2كاقيمة " 
( ا دددتجابا  أفدددراد عنندددة الث دددص علددد  6لجددددر  ) الت لنددد  الاح ددداا يتضددد  مددد  خدددة        

جمي   ثارا  الم ور الار  طبيعة برام  التكوي  الادارى، حنص جا، المجمدو  الكلد  للم دور 
 بقيمددة ران ددرا  معيددارى (، 28.8( ربمتو ددط حسدداب  بقيمددة )496فدد  الدرجددة المقدددرة بقيمددة )

( 40.24:  7بدن  ) 2ا، كما جا،  جمي  العثارا  دالة اح اايا  حنص ترارح  قديم كد(5.95)
ممدددا يدددد  علددد  أن  ،0.05معندددوى  ق عندددد مسدددتوى فدددر الجدرلثدددة  2رجمددديعهم اكبدددر مددد  فيمدددة كدددا
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طبيعددة بددرام  التكددوي  الادارى ت سدداهم فدد  ت سددن  السددلو  التنظيمدد  لدددى العدداملن  فدد  اللجنددة 
 .مرت عة جدا  بدرجة  الثارالمبية الم رية

  التنظيم    ت سن  السلو   ف   تساهم  المقدمة   التكوينية  البرام   لطبيعة  أن  ويرى الباحث      
  لتال  ربا  اللجنة  داخ   الجما ية  المشاركة  قاعدة  قدرا    رتنميةباللجنة    العاملن    الأفراد   لدى
  عل  تها  قدر   نتيجة  ل ل   الة مة  ال لو   ررض   المشاك   تشديط   عل   المؤ سة  قدرة  دة يا

  العاملن    الأفراد   مهارا    رت سن   رتطوير  التكوي   عمليا    خة   م    المعلوما    ت  ن  
  النتاا    أكدت   ما  حس    مستقبة  العمة،  لمتطلثا    رالا تجابة  التكنولوجية  التطورا    رمواكثة
التكوينية  لطبيعة  ايجاب   درر  رجود   عل   يد   مما  السلو   ت سن   ف الادارية    البرام  

 باللجنة.   العاملن  لافراد  التنظيم 
 توصل     اللت  (15()2022)  عقون   بن  قادر  عمران  درا ة  نتاا   م    النتاا   ه    رتت ق      
  إ تراتيجية  رض    خة  م   رتنظيمها  المدخة    تسدنر  فنها  يتم   التكوي   عملية  أن  إل 

  التكوينية   الأهدا   كان    إذا  ما  العملية  ه    مدرجا    لمعرفة  تتم   التقنيم  عملية ان   كما   منظمة،
 الت    المعلوما    معرفة  ق د   التكوينية  البرام   موضو   حو   راجعة  تغ ية  رإعطا،  فعة  ت قق  
 السلو   ربن   العام   أدا،  تقنيم  نتاا   بن   جوهرية  عةقة  هنا   رأن  .العاملن   ي تاجها
  رالمكاف    ال وافز  بسيا ة  الأمر  تعلق   وا،  المدتل ة،  العما   بشؤرن   المتعلق  التنظيم 
 .رغنرها التكوينية البرام  رت ميم رت ديد 
  بونرص   رمضان  درا ة  إلي   اشار    ما  عل   تؤكد   ألنها  المتوص   النتاا      ه      
  مجم    رك ا  لها  العامة  رالمثادئ  التكوي   لعملية  الأ ا ية  القواعد   إدرا   خة   م   (8() 2016)

 رت ديد   التكوي   عملية  تلعث   ال    الدرر  يعكس  مما  مراحلها،  راهم  المستددمة   ال عالة  الطرق 
  ال رضية  ص ة   عل   نؤكد   رعلي   بالمؤ سة  العاملن   للأفراد   التنظيم   للسلو   لنسثة  طبيعتها
  الأفراد   لدى  التنظيم   السلو   ت سن   ف   درر  التكوينية  البرام   لطبيعة  أن  القاالة  الأرل 
 باللجنة.  العاملن 
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 : ومناقشة نتائج التساؤل الثانى  : عرض ثانياً 
 فددد  درر الادارى  التكدددوي  لبدددرام  هددد  الددد ى يدددنط علددد  الثدددان الث دددص تسددداؤ   نتددداا  عدددر  
 الثارالمبيدددة اللجندددة فددد  العمددد  دافعيدددة مسدددتوى  علددد  العددداملن  لددددى التنظيمددد  السدددلو  ت سدددن 
 ؟ الم رية

 ( 7جدر  )
 ة الث ص عل  عنن لا تجابا  رالترتن   2ركا رالان را  المعيارى ال ساب  التكرارا  رالو ط 
 ( 38ن=) العم  دافعية مستوى  عل  التنظيم   السلو  ت ديد :  الثان  الم ور               

رقم  
العبارا 

 ت
 التكرار 

 درجات الاستجابات 
الوسط 

 الحسابى  
الانحراف  
 المعيارى 

 الدرجة 
 المقدرة 

 أوافق  الترتيب  2كا
 بشدة 

 أوافق 
 غير
 متأكد

لا 
 أوافق 

 لا أوافق 
 بشدة 

1 
 0 4 6 12 16 تكرار

4.05 1.01 154 9.57 1 
 15.8 31.6 42.1 %  النسبة

10.
5 

0 

2 
 1 1 5 22 9 تكرار

3.97 0.85 150 39.89 2 
 2.6 2.6 13.2 57.9 23.7 %  النسبة

3 
 0 3 9 16 10 تكرار

3.95 0.86 147 10.63 3 
 0 7.9 23.7 48.1 26.3 %  النسبة

4 
 0 4 10 11 13 تكرار

3.76 1.17 147 12.26 3 
 26.3 28.9 34.3 %  النسبة

10.
5 

0 

5 
 0 8 5 16 9 تكرار

3.68 1.06 140 6.84 6 
 13.1 42.1 23.7 %  النسبة

21.
1 

0 

6 
 1 4 10 13 10 تكرار

3.66 1.14 141 10.68 5 
 26.3 34.2 26.3 %  النسبة

10.
5 

2.6 

7 
 2 6 13 8 9 تكرار

3.42 1.17 130 8.57 7 
 34.2 21 23.7 %  النسبة

15.
8 

5.3 

8 
 1 1 12 14 10 تكرار

3.82 0.95 145 20.15 4 
 2.6 2.6 31.7 36.9 26.3 %  النسبة

  19.0 596 5.65 30.3 للمحور المجموع الكلى 

 .9490( =0.05الجدرلية عند مستوى ) 2كاقيمة "
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( ا دددتجابا  أفدددراد عنندددة الث دددص علددد  7يتضددد  مددد  خدددة  الت لنددد  الاح ددداا  لجددددر  )      
، حندص جدا، العمد  دافعيدة مسدتوى  علد  التنظيمد  السدلو  ت ديدد   الثدان جمي   ثارا  الم ور  

(، 30.3ربمتو ددط حسدداب  بقيمددة )( 596المجمددو  الكلدد  للم ددور فدد  الدرجددة المقدددرة بقيمددة )
(، كما جا،  جمي  العثدارا  دالدة اح داايا  حندص ترارحد  قديم 5.65ران را  معيارى بقيمة )

معنددوى  ق عنددد مسددتوى فددر الجدرلثددة  2( رجمدديعهم اكبددر مدد  فيمددة كددا39.89:  6.84بددن  ) 2كددا
 لددددى التنظيمددد  السدددلو  ت سدددن  فددد  درر الادارى  التكدددوي  بدددرام لممدددا يدددد  علددد  أن  ،0.05
 بدرجة مرت عة جدا . الم رية الثارالمبية اللجنة ف  العم  دافعية مستوى  عل  العاملن 
  الأفراد  التنظيم  لدى السلو  ت سن  ف   دررالادارية  التكوينية للبرام  أن ويرى الباحث      

 عةقة   هنا   أن  القو   يمك    بق  ما  ضو،  رف  باللجنة    دافعية العم   مستوى   العاملن  عل 
، ران معظم  باللجنة  العاملن   لدى  العم   ن و   الدافعية   رةاثا   التكوينية عل    جدا للبرام    مرت عة
عل     باللجنة  العاملن   الأفراد   موافقة  عل   يد   مما  ،كبنرة  موافقة  درجة  عل   ح ل    العثارا  
  التكوينية   الدررا   ف   المشاركة  خة   م   ت س   الدافعية  مجالا    أهم  رإن  ،  ال رضيةه    
توصل    النتاا   ت سنر  ريمك    مستوى   عل   ت سننا    إحدا   ف   ال الية  الدرا ة  إلنها  الت  
  كما يمك   مقدمة الث ص،   ف   إلنها  اشار  الدافعية الت   يا  نظر   ضو،  ف   العم   ف   الدافعية
  مشجعة   بنئة  رتوفنرتهم   لوكا   ت سن   ف    ايجاب   بشك الادارية    التكوينية  البرام   ثنرتا   ت سنر 
 الأفراد   حماس  وادارة  للعاملن   ال اتية  المهنية  التنمية  أ الن    تطوير  أر  رالابتكار  الإبدا   عل 

 .العم  لأدا، العاملن 
 متعددة   رمثنرا    مدتل ة  عوام   تسببها  لا  لمجاا  ه    جمي   أن  ال   يشير الباحثكما        
  هو   التكوينية  الدررا  ب  الالت اق  يكون   أن  رةبالضرر   ليس  لك ر   لتكوين ، انام   البر   أحدثتها
 .  لوكاتهم ت سن  إل  يؤد  ال   المثاشر السب  
   Mike Melerum،(10()2016)  لعمارة    ليم  درا ة  نتاا   م   النتاا   ه    رتت ق      
  بعدة   تت   أن  يج    الادارى   التكوي    عملية عل  يج    ان    إل   توصلتا اللتان  (26) )1998)

  التكوي    تدطيط  يبن   أن  ريج    القبو ،،  الإقنا ،  الاقت اد   ،الثقة  ،المررنة  اهأهم  خ ااط 
  فنها   يتم  التكوي    عملية  أن  كما  التكوينية،  الاحتياجا    ت ديد   قوام   رعلم    ليم  أ اس  عل 
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  معننة  تكنولوجية  ا تددام  لتد يم  أر  جديدة  عمليا    عل   التغننر  كان    وا،  وي م بالتكالاهتما
  التغننر التنظيم    أن  كما  ،  القرارا    اتداذ   ف    اكبر   لطة  لممار ة  أر   عم   فرق   ف   للعم   أر
  رالتعايش  الا تجابة   رم ارلتها  الداخلية  بنئتها  ف   المؤ سة  ثنرتا  نتيجة  ي د    م تو   نظام 
  خة    م   رتطويرها  الك ا،ا  باكتسا     يسم   التكوي   أن   حنص   الدارجية   البنئة  ف    رالتأثنر
  التكوي    ران  ب اعلية المستقبلية  التغنرا    مواجهة  عل  مررنة رقادرة أكثر  رجعلها  لأفكارباالبد،  
التكوي   حنص   رالمؤ سة  لل رد   لنسثةبا  ضرررية  عملية  رليس   الا تثمار  أنوا   أفض   يعتبر 
 مجهود  أكثر  يب لون   رجعلهمتهم   لوكا  رت سن   الموي ن   لتنمية  ر نلة  يعتبر  كما  م ررفا
 .المؤ سة ل ال  للعم  قابلية رأكثر
 بدافعيددة المرتثطددة السددلو  أشددكا  رمعرفددة التنظيمدد  السددلو  عناصددران  وينكددد الباحددث      
 التكدددوي  عمليدددة تلعثددد  الددد   الددددرر تعكدددس كلهدددا الداصدددةيدددا  النظر  أهدددم ركددد ا رأنواعهدددا العمددد 
 ص ة عل  نؤكد  رعلي  باللجنة الدافعية  مستوى   عل   العاملن   للأفراد   التنظيم   للسلو   لنسثةبا

 الأفدددراد  لددددى التنظيمددد  السدددلو  ت سدددن  فددد  درر التكوينيدددة للبدددرام  أن القاالدددة الثانيدددة ال رضدددية
 باللجنة. العم  دافعية مستوى  عل  العاملن 

 
 : ومناقشة نتائج التساؤل الثالث  : عرض ثالثاً 
 فد  درر الادارى  التكدوي  لبرام  ه  عل ال ى ينط  الثالص الث ص تساؤ     نتاا   عر        
 الثارالمبيددة اللجنددة فدد  الددويي   الانتمددا، مسددتوى  علدد  العدداملن  لدددى التنظيمدد  السددلو  ت سددن 
 ؟ الم رية
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 (8جدول )
 ة البحث علىعين  لاستجاباتوالترتيب   2وكا والانحراف المعيارى الحسابى التكرارات والوسط 
                الوظيفي  الإنتماء مستوى  على التنظيمي السلوك تحديد:   الثالث المحور          

 (38ن=)
رقم  
العبارا 

 ت
 التكرار 

 درجات الاستجابات 
الوسط 

 الحسابى  
الانحراف  
 المعيارى 

 الدرجة 
 المقدرة 

 أوافق  الترتيب  2كا
 بشدة 

 أوافق 
 غير
 متأكد

لا 
 أوافق 

 لا أوافق 
 بشدة 

1 
 1 3 10 6 18 تكرار

3.97 1.15 151 23.84 1 
 2.6 4.9 26.3 15.8 47.4 %  النسبة

2 
 0 3 14 10 11 تكرار

3.76 0.97 143 6.94 3 
 0 4.9 36.8 26.4 28.9 %  النسبة

3 
 1 3 10 14 10 تكرار

3.76 1.02 143 15.42 3 
 2.6 4.9 36.3 26.3 26.3 %  النسبة

4 
 0 5 6 16 11 تكرار

3.87 0.99 142 8.10 4 
 15.8 42.1 28.9 %  النسبة

13.
2 

0 

5 
 0 3 14 12 9 تكرار

3.71 0.92 141 7.62 5 
 0 7.9 36.8 31.6 23.7 %  النسبة

6 
 1 6 8 13 10 تكرار

3.66 1.12 139 10.68 6 
 21.1 34.2 26.3 %  النسبة

15.
8 

.26 

7 
 2 3 5 16 12 تكرار

3.87 1.11 147 19.63 2 
 5.2 7.9 13.2 42.1 31.6 %  النسبة

8 
 1 5 8 17 7 تكرار

3.63 1.02 138 18.31 7 
 21.1 44.7 18.4 %  النسبة

13.
2 

2.6 

  13.1 531 5.38 30.2 للمحور المجموع الكلى 

 .9490( =0.05الجدرلية عند مستوى ) 2كاقيمة "
( ا دددتجابا  أفدددراد عنندددة الث دددص علددد  8يتضددد  مددد  خدددة  الت لنددد  الاح ددداا  لجددددر  )      

، حنددص الددويي   الإنتمددا، مسددتوى  علدد  التنظيمدد  السددلو  ت ديددد  الثالددص جميدد   ثددارا  الم ددور 
( ربمتو ددددط حسدددداب  بقيمددددة 531جددددا، المجمددددو  الكلدددد  للم ددددور فدددد  الدرجددددة المقدددددرة بقيمددددة )

اح دداايا  حنددص (، كمددا جددا،  جميدد  العثددارا  دالددة 5.38(، ران ددرا  معيددارى بقيمددة )30.2)
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عنددد مسددتوى الجدرلثددة  2( رجمدديعهم اكبددر مدد  فيمددة كددا23.84:  .946بددن  ) 2ترارحدد  قدديم كددا
 السددددلو  ت سددددن  فدددد  درر الادارى  التكددددوي  لبددددرام ممددددا يددددد  علدددد  أن  ،0.05معنددددوى  ق فددددر 

بدرجددة  الم ددرية الثارالمبيددة اللجنددة فدد  الددويي   الانتمددا، مسددتوى  علدد  العدداملن  لدددى التنظيمدد 
 مرت عة جدا .

الباحث       لدى  السلو   ت سن   ف   درر  التكوينية  للبرام   أن  ويرى   الأفراد   التنظيم  
   عل   العاملن 
  مرت عة   هنا  مساهمة  أن   القو   يمك     بق   ما  ضو،  رف  ف  اللجنة    الويي    الانتما،   مستوى 
  العثارا    رمعظمبالجنة   العاملن   الأفراد   لدى  الويي    الانتما،  ت قنق ف   التكوينية  للبرام   جدا

 الويي     الانتما،  مجالا    أهم  رأن  كبنرة  رمتو طا    الموافقة  م   عالية  درجة  عل   ح ل  
  ف   تتمث   كثنرة   تغننرا    علنها  يهر  رالت    التكوينية  الدررا    ف   المشاركة  خة   ت س  م 

لاعتزا  أثنا،  رالافتدار   الشعور  الآخري    ف   رالرغثة  باللجنة  العم   ع   ال ديص   أمام 
  خة    م  كبنرا  تغننر لها  ح     الت  الويي    الانتما،  مجالا    أهم  رأن بها    لعم  باالا تمرار  
  مستوى   م   ت سن   ف    تتمث   العاملن    الأفراد   منظور  م   التكوينية  الدررا    ف   المشاركة
  هو  رالانتما،  التمنز  ضو،  ف   أيضا  النتاا    ه    ت سنر  ريمك   القرارا    اتداذ   ف   المشاركة
  حد   عند   الانتما،   ريق   يعم   الت   لمنظمةما با    بموضو   العام   الإنسان  تربط  الت   الرابطة
  فمثة   الم ررضة،  العم    اعا    ره   معننة  بمدة  باللجنة  مرتثط  مثة   هنا   فال رد   الرابطة،  ه  
  بوق    لارتثاطها  العم   إتمام   اج   م   إضافية   لساعا    يعم   لك   لل رد   اللجنة  احتاج    إذا
 عم    رإذا   تعويج،  ل   يقدم  لم  إذ   العم   لعدم  تبريرا    ريقدم  يتكا    تجد   للتسلم  مثة  معن 
  الارتثا   ريت و   الانتما،  ينمو  عندما  رلك    رت ان ،  ب عالية  ب   يقم   رلا   جهد   ك   يب    لا   تجد 
 .للعم  دافعة طاقة إل  يت و  رالوع  الشعور بؤرة ف  ليكون 
  الت  (9()2015)  بونرص  رمضان  ،  علوان  سعاد  درا ة  نتاا   م    النتاا   ه    رتت ق      
 ك   رتوفنر  الداخل   التكوي   بت سن   تقوم   أن  الدرا ة  م  اللجنة    عل   يج    ان   إل    توصل
  الة مة   الم اري   توفنر  خة   م   لعمالها،  الأدا، يادة      ف   المساعدة  رالظرر   الو اا 
  ف    فنها  رقع    الت   الأخطا،  ف   الوقو   رعدم،  عالية  رك ا،ة  خبرة  ذر    أ ات ة  رتوفنر  ل ل 
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باالمطلو    لأ لو  با يعم     الدارج   التكوي   لان،  الداخل   التكوي     إعةم   ال   لإضافة ، 
 ه ا  تطبنق  عل   الجدية  م   نو   إض ا،  رم ارلة،  رأهمنت   التكوي   لعملية  الداضعن   رت سن 
لمتطلثا     تستجن    أن  التكوينية  العملية  عل   يج    ان    كما  الداخل   التكوي   رخاصة  النظام
  فنها   النظر  رإعادة  التكوينية  البرام    رإثرا،نها  ي تلو   الت   لمكانةبارإحسا هم    رالعاملن   العم 
  الاقت اد    النشا   قطاعا    ع    ممثلن    رإشرا   المتد  ن   م   فريق  طر   م 

           .المدتل ة رالمؤ سا   اللجنة بن  العةقة رتوطند  المدتل ة، تمعيةلمجا رالمؤ سا  
الباحث       الويي    لسلو   عام  م هوم  إعطا،  ان  وينكد    المداخ    أهم   رمعرفة  الانتما، 
  التنظيم   للسلو    لنسثةباالتكوي     عملية  تلعث   ال    الدرر  يعكس  أنواع   رأهم   ب   المتعلقة
  الثالثة  ال رضية  ص ة  عل   نؤكد باللجنة رعلي     الويي     الانتما،  مستوى   عل   العاملن   للأفراد 
  عل  العاملن   الأفراد   لدى  التنظيم   السلو    ت سن   ف   درر  التكوينية   للبرام   أن  القاالة
 باللجنة.  الويي   الانتما، مستوى 

 والتوصيات الاستنتاجات
 :الاستنتاجاتأولًا : 

 : الباحث إلى الاستنتاجات التاليةفي ضوء نتائج الدراسة توصل 
 لددددى العددداملن  التنظيمددد  ت سدددن  السدددلو  فددد  تسددداهم الادارى  التكدددوي  بدددرام  طبيعدددة -1

 .(496مرت عة جدا  بقيمة )بدرجة  0.05 المعنوية مستوى  عند  الم رية الثارالمبية باللجنة
 علدد  العدداملن  الأفددراد  لدددى التنظيمدد  السددلو  ت سددن  فدد  دررالادارى  التكددوي  لبددرام  -2

 (596) بقيمددة جدددا   مرت عددة بدرجددة 0.05 المعنويددة مسددتوى  نددد باللجنددة ع العمدد  دافعيددة مسددتوى 
 ت سدددن ر  الدددويي   الرضدددا مسدددتوى  رفددد  المسدددتقب  علددد  لاطمئندددانتتمثددد  فددد  تعزيدددز الشدددعور با

 .العم  أهمية ن و الايجابية الاتجاها  
 علدد  العدداملن  الأفددراد  لدددى التنظيمدد  السددلو  ت سددن  فدد  درر الادارى  التكددوي  بددرام ل -3

 بقيمددددة جدددددا   مرت عدددة بدرجددددة 0.05 المعنويددددة مسدددتوى  عنددددد  باللجنددددة الدددويي   الانتمددددا، مسدددتوى 
 .كبنر بشك  التكوينية الدررا   ف  العاملن  الأفراد  مشاركة خة  م ( 531)
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 ثانياً : التوصيات:
يوصدي و   الاسدتنتاجاتوبنداء علدى    إليه الباحدثضوء النتائج والبيانات التي توصل  في        

 : الباحث بما يلي
 اللجنددة الثارالمبيددة الم ددرية داخدد الاداريددة للعدداملن   التكوينيددة الدددررا   عدددد  يددادةر   تكثيدد  -1
 .ك ا،تهم تهمخبرا م  رالا ت ادة التد  ا   مدتل  ف  الجامعنن بالا ات ة  لا تعانةل  باذ 
 مد  ات اقيدا   بعقدد  رذلد  الدوط  رخدار  داخد  المؤ سدة  خدار   التكوينيدة  الددررا    عدد   دة يا -2

 .التكوي  مجا  ف  رالهنئا  المؤهلة مدتل  المؤ سا  
تتنا ددد  مددد  رؤيهدددا راهددددافها  اللجندددةب للعددداملن  الادار   التكدددوي لبدددرام   ا دددتراتيجيةرضددد   -3

 .رامكاننتها
 التقنيددددة -القانونيددددة  –الاداريددددة  –الماليددددة  –)الثشددددرية الة مددددة  المتطلثددددا   تددددوفنر ضددددرررة -4

 .الادار   التكوي  برام اللجنة لتن ن  داخ   (رال نية
  .الادار   التكوي  برام  ا  ا تراتيجي رض درا ة البنئة الم لية رالعالمية قب   -5
 إدارا  داخد   الادارةأ تددام الا دلو  العلمد  فد  الت ددى لمواجهدة المعوقدا  رالت دديا   -6

 .  باللجنة الرياض  النشا 
 الرياضد  النشا  إدارا   داخ الادار     التكوي   برام لاتثا  ا الن  راليا  التقويم ال ديثة   -7

 .  باللجنة
 المراجع

  أولًا : المراجع العربية :
 الندداس لسدلو  معاصددرة رؤيدة التنظيمدد ، السدلو  إدارة(  : م2005) م ددط    دند  أحمدد  -1
 .القاهرة  المؤل ،  دار العم ، ف 
 العربيددة المنظمددة المنظمددا ، فدد  الثشددر   الأدا، تكنلوجيددا م( :2003) درة إبددراهيم الثددار   -2

 .القاهرة الإدارية، للتنمية
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 حالدددددة درا دددددة ، العددددداملن  أدا، ت سدددددن  فددددد  التكدددددوي  درر ( :2015) الأمدددددن  بوشدددددلنق -3
 فد  الما دتر شدهادة لنند  مد كرة ،2014 الد  2010بدار مد الآ فد  لاشدغا   الوطنيدة  المؤ سة
 .ررقلة جامعة غنر منشورة، ، التجارية رالعلوم التسننر رعلوم الاقت ادية العلوم

 دار ا دددددتراتيج ، منظدددددور مددددد  الثشدددددرية المدددددوارد  إدارة م( :2002) بلدددددو  إبدددددراهيم حسددددد  -4
 .بنرر   العربية، النهضة

 علدد  المددؤثرة العوامدد  ت ديددد ( : م2007) حشدديش إبددراهيم هميمددة ، الشددافع  أحمددد  حسدد  -5
 التربيدددة لعلدددوم العلميدددة المجلدددة الرياضدددية، الأنديدددة أهددددا  لت قندددق التنظيمددد  رالتطدددوير التغنندددر

 .طنطا جامعة الرياضية، التربية كلية ،21 الرياضية، 
 لأثددر العدداملن  اتجاهددا   قيدداس( : م2005) العددز   م مددد  رحسددن  الزعبدد  يو دد  خالددد  -6

 إربددد، م افظددة كهددر شددركة علدد  مندانيددة درا ددة الإبددداع ، السددلو  تبندد  فدد  التنظيمدد  المنددا 
 .مؤتة جامعة منشورة، غنر الإدارية، رالعلوم الاقت اد  كلية

 بددار الترجمدة قسدم ترجمدة ،الرياضدية المؤ سدا   إدارة( : 2016)  رأخدررن   كوفند   دانيا  -7
 . القاهرة رالتو ي ، للنشر  ال اررق   دار ال اررق،

 ك ددددا،ة مدددد  الرفدددد  فدددد  الإدار   التكددددوي  بددددرام  مسدددداهمةم( : 2016) بددددوخر   رمضددددان -8
، انتدددا  علمددد ، التكوينيدددة البدددرام  ل اعليدددة تقويميدددة رؤيدددة الرياضدددية الإدارة فددد  العددداملن  الأفدددراد 
 أم  مهند  ب  العرب  جامعة، 10، العدد رالرياضية البدنية النشاطا    رتقنيا    علوم معهد مجلة
 .الجزاار ،البواق 

 التنظيمددددد  السدددددلو  عناصدددددر بعدددددج :  (2015) بدددددوخر   رمضدددددان ، علدددددوان  دددددعاد  -9
ب دص نشدر،  المسدنلة، لولايدة رالرياضدة الشدثا   بمديريدة  العداملن   لددى  المعنوية  بالرر   رعةقتها
 .أ نو  جامعة ،الرياضية التربية  كلية، 4  ، العدد رال  ة  الرياضة لعلوم  الدرل  لمؤتمرمجلد ا

 الأفددراد  ك ددا،ة مدد  الرفدد  فدد  الإدار   التكددوي  بددرام  مسدداهمةم( : 2016) لعمددارة  ددليم -10
 البدنيدة النشاطا   رتقنيا   علوم  معهد ، انتا  علم ، مجلةرالرياضة  الشثا    بمديريا    العاملن 
 .المسنلة بوضيا  م مد  جامعة، 20، العدد  رالرياضية
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، قويميددة للجنددة الثارالبيددة الم ددريةم( : درا ددة ت2010شددري  م مددد م مددد ابددو اللندد  ) -11
 .ر الة ماجستنر غنر منشورة، كلية التربية الرياضية للبنن  جامعة حلوان

 عدددن  مكتثدددة الانسدددانية، رالعةقدددا   الافدددراد  ادارة م( :1992) الزيددداد  رمضدددان عددداد  -12
 .القاهرة شمس،

 بميد ، مكتثدة العلميدة، الأصدو  ر المثداد ،  التدري  م( :  1994)  توفنق  الرحمان  عبد  -13
 .القاهرة

 .القاهرة غري ، مكتثة الإنتاجية، رالك ا،ة الأفراد  إدارة م( :1992) السلم عل   -14
 التنظيمية ال عالية ت قنق ف  الإدار    التكوي   درر  م( :2022)  عقون   ب ر  قاد   عمران -15

جامعددة  ،2، العدددد 21المجلددد  ،رالرياضددية البدنيددة للتربيددة العلميددة المجلددة الرياضددية، بالمؤ سددة
 الجزاار.

 المدددوارد  إدارة( : 2012) ال دددغنر مر ددد  رلندددد  ، درريدددش الدددرحم  عبدددد  الددددي  كمدددا  -16
    . القاهرة ، رالتو ي  للنشر العربية النهضة دار ، الرياض  المجا  ف  الثشرية

 دار رالتطبنددق، النظريددة التكوينيددة العمليددة إدارة م( :2008مدددح  ) الن ددر ابددو م مددد  -17
 .م ر القاهرة، ،رالتو ي  للنشر ال جر

 المددوي ن  أدا، ت سددن  فدد  ردرر  الددمددة أثنددا، التكددوي  م( :2014) بوقطدد  م مددود  -18
 جامعدة، رالاجتما يدة الإنسدانية العلدوم كلية  ، ر الة ماجستنر غنر منشورة،الجامعية  بالمؤ سة
 ، الجزاار.بسكرةر، خيض م مد 
 لددى التنظيمد  السدلو  ت سدن  ف  التكوينية البرام  درر  م( :2014)  بوقط   م مود  -19
 رتقنيدا   علدوم معهدد ، منشدورة غندر ماجسدتنر ر دالة، ضديةياالر  المؤ سدا   فد   العداملن   الأفراد 

 المسنلة، الجزاار.، بوضيا  م مد  جامعة ياضية،رالر  البدنية النشاطا  
 ضددددددو، فدددددد " الإدار   للتدددددددري   الدافعيددددددةم( : 2003) مو دددددد  اللطيدددددد  عبددددددد  م مددددددود  -20

 .القاهرة للنشر، العالمية الدار ،"العالمية التجديا  
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م( : درر البددرام  التكوينيددة فدد  ت سددن  السددلو  التنظيمدد  2016مق ددود عبددد القددادر ) -21
ماجستنر، معهد علوم رتقنيا  النشاطا   لدى الأفراد العاملن  ف  المؤ سا  الرياضية، ر الة
 البدنية رالرياضية، جامعة م مد بوضيا  بالمسنلة.

 الرياضدد ، المجددا  فدد  التنظيمدد  و لالسدد م( :2015) ال منددد  عبددد  العزيددز عبددد  مددؤم  -22
 جامعة أ نو . رالتو ي ، نشرلل رالإيمان ملالع
 مركددز ،الم تدر  الإدار  ( : م2014) مغدداررى  إبدراهيم م مدد :  حامددد  إ دماعن  نداج  -23

 .القاهرة، ال ديص  الكتا  
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