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 المرونة التنظيمية وعلاقتها بالأبداع الإداري لدى العاملين  " 
 " بمديرية الشباب والرياضة

 قادرعبد المحمد سعد م.د/ محمد   
كلية التربية  -بقسم الإدارة الرياضية والترويح مدرس   

 جامعة أسيوط  –الرياضية 
  
  

 المقدمه و مشكله البحث 
لًإ       تشهد  لإدالإة  لإحد ثة  تورةلإ  لحدراً  لح  ل  لإحصوهرة انًل حد لإ لإحوورة ااةلإ  رًة

في تورة لإحفك  لإدالإةي لإحمصًصههههههه ر فت  ل ل تحر لإحصوهههههههرة ربةا  لرلاًل صهههههههً  دً تدر ل  
غي  لسهههههههه رر  في تًةر  لإحوورة لإدثسههههههههًثي  يغ توههههههههًل ل ررم لإحو يي  لإحوي  ههههههههًال لإح     

عيه  ااد ل لإحصه ثه  للإ لإدعه لإلهًل لإحوك رحرلايه  لإحوي تمي   ه لإ الإحديهًلها لإحسههههههههههههههيهً ههههههههههههههيه  الإحم وم
 لإحصو . 

لإحراًئف   وم لإةر    لإلأ ً ي لأالإء لامي   لإحمد ك  ثبت   ر  لإحبش م  لإحص و   أل   يغ 
لمحي  لإحوورر  الإحوورة في لح  لإدالإة ر  يغ توررف نفًء  افصًحي  أالإء لإحم  م  لح  فصًحي   

لإح ي   لإلأل   لإحص و ر  اايلإ    لإ  عي ه  لً  الإحورلإ لإحوكًلا  اتدتيق  لحيه  الإحدفًظ  ت ميوه  ثووحب 
نفًء   أل  إذ  ثدر لمحهر  الإئم   روف   الإحر ء  لإح ضً  ثودتق  رديغ  عدًر  يصما  لإحوي  لإحم  م  

أ  لإف    لإحصًلحيلإ اا ء   حم  مًتد  ات ًلي لإحوًرًل لإدع لإعي  ح ثد  للإ لإحصرلإلا لإح ئيسي  دث ًً
 ( 40: 7(لإحم  مًل رشكا لوكًلا 

لإدالإة  لإحد ثة  لاًثبً  أ ً يً  للإ لارلإثب لإح  ًم لإدثوًلاي ف  أي ل وم    أصبدت   فت  
الإح رًضي   الإحودي   الإح ث ي   الإحسيً ي   الإ رووًاي   لإ لاومًعي   لإحديً   ل ً ل  لامي     ر اف  

ت  ي  لإحصما اتدتيق ةاح لإحف رقر ا ي ض اة   ومي  دالإة  لإحصما رشكحه    إح اذحر لأثدً تد ف  
ا ي لإحصمرا لإحفت ي ح  ًح    رالإحوصًال الإحو سيق عيلإ لخوحف ااًئف لإحصما رشكا لًم  لإح مًلي

 (18:6لإحديئًل لإح رًضي  لإحمخوحف  رشكا خًص.)
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 إح    اأثشوودً  لإدالإة    لادرا   ترلايه  في  تومةا  أ ً ي    رملالح  لإحد ثة    لإدالإة    اتومي  
  لإح لًل        لإحبش   لأل  اذحر  لإحبش ر ر  ححترم   لإحخلار   الإ وةمًة لإحوًرًل   لإحصملاءر  ةضً  تدتيق

  الإدع لإع   لإدعوكًة  لح   لإحصًلحيلإ  حوسًل    لإح مًلي  رًحصما  تؤللإ  فدي  ح حر  حح  ًحر  لإلأ ً ي 
  الرضرل    لد ا   ث    خلال  للإ  الإحوفرق   لإحومي   للإ  أل    لسورم   تدتيق  في  لإح ًا   الإحمشًةن 

 لإحملا     لح   لإحمصوم    لإح يًثًل   الإ وخ لإم  لام   لح   ع ًء  لإحت لإةلإل   إتخًذ   ثو   نمً  رإ كًمر
 (  34:25)اإ  لإثدً.  لإحو يي  لمحي   في لإحدتًئق للإ لإ  وفًا  حيو  الإحو  ا  الإحخ   

ار  أصبح لإحو  ث  لار   لإدع لإع لإدالإةي لأي  ل  م  للإ لإحم  مًل لإدالإةر  رمً فيدً   
لإحمؤ سًل لإح رًضي ر ار م  لحمًء لإدالإة  لح  أل لإحم  مًل لإحمصًص   تعيش ا افً لو ي    
الصت  ر لمً ي صا  ًلاودً إح  لإدع لإع  ًلا  لحد ر إذ ثوصيلإ لح  لإحم ث رلإ لإح ثلإ ثورحرل إالإة  

في  ا  لإحم  م ححمسً م   لإحصًلحيلإ  ر ةلإل  اتورر   ت مي   لح   يد صرلإ  أل  لإحمصًص    ًل 
لإحمشكلالر الإحمشًةن  في لإتخًذ لإحت لإةلإلر اترحي  لإلأفكًة لإح  ث   الإحصما ع اح لإحف رق لإحرلإ    

رًًا  لإدثوًج.   ( 32: 25)لإحمومي  الإح ًا اصر   حلإع لإع في لإحصما ا
اللإ ألاا   لإ أصههههههبدت لإحم ًفسهههههه  لإحدميمي  عيلإ لإحم  مًل لإح رًضههههههي   ي في لدًاح   

ع ًء ةأس لإحمًل لإحفك ي ركا لإحر هههههًئا لإحممك   ا و  رمدًاح  لإ هههههوتوًا لإحص ًصههههه  لإحممي   للإ  
لإحم ًفسهههههههيلإ أا لإحم  مًل لإلأخ مر ارصو   لإحصًلحرل في لإحم  مًل لإح رًضهههههههي  للإ ذاي لإحمص ف  

 ئيسهههههههههي ح أس لإحمًل لإحفك ي اللإ ث  ثومهههههههههًلف لإ  ومًم عوورر  ث    الإحخ       لإحموههههههههه ة لإح
اتت يهًل إالإة  ةأس لإحمهًل لإحفك ي للإ ألاها لإحوصهًلها لإدي هًعي ل   ه ر لإحمرلإةا لإحفك ره  لإح ه ة  ذلإل 

 ( 45: 20لإحميم . )
لإحت ة  لح  ت يي  لإ ت ًر رس ل  اتؤن  لإح ةلإ ًل الإلأردًث تص ي    ًحم اث  لإحو  يمي   ف

لح  أ مي  لإحم اث  الإخا لإحم  م ر  يغ أثدً تصو   لو ة لد  ححدورل لح  لي   ت ًفسي   
ا ي رمةًر  أالإ  دالإة   ً ل لإحو ي  لإحس ر  الإحت ة  لح  ت يي  لإلأاضًع الإخا عيئ  لإحم  م ر  

لإحسمًل لإحم لإحم اث  للإ إ  م  لإحوخويط لإ  و لإتي ي الًلا  ً       اةر  في لمحي اتصو   
حوكييف لإحخوط لإ  و لإتي ي  ح يئ  ت ًفسي  توس  رًحو يي  لإحمسوم ر ار ب لح  ل ث ي لإحم  م  
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رًل    لإحم اث   الإلوبًة  لإحو  يمي   لإح يئ   الإخا  ل د ي  رشكا  لإحمو ي لإل  اتتيي   اتدحيا  تد ث  
 ( 280:36.  ) أ ً ي  في ع ًء لإحم  مًل 

ححم  م  فدي  لإدي ًعي   لإلآثًة  لإحص ث  للإ  لإحو  يمي  في طيًتدً  لإحم اث   تدما  أيمً  
لإحم وج   لارا   لسورم  اةف   ححصملاءر  لإحمسوم   لإح ضً  لح   اتدًفظ  لإح ادي ر  رًًا   في  تسد  
الإحخ ل  الإدرتًء لح  لد ي  اإثوًلاي  لًحي ر اتدسيلإ لسورم لإدعوكًةر اتتحيا لسورم لإح د  

للإ خلا لإحم اث  لإحف اي  أل  نمً  فيدً.  ححصًلحيلإ  ل ً ب   لما  عيئ   اترف   لإحوكًلحير  لإحصما  ل 
لإح ؤر  لإد و لإتي ي  لإحمرلاد  ثدر لإحمسوت ار لإحوي تصكس ةؤر  لوخ ي لإحت لإةلإل   لإحو  يمي  تشكا

 (   3:31) في لشًةر  لإحو يي  اةف  لسورم لإح را  في لإحخ لًل لإحمؤ سي  اتدسيلإ أثشوودً
تدسيلإ    للإ خلال   إلًا  هيكح  لإحصمحيًل  ي    لإحم اث  لإحو  يمي اتصو   للإ أ   تو يتًل   

لا ا اتورر  اذحر للإ ط رق    لإحورايف الإحو ةرب ر  لإحصمحيًل لإح لإخحي  حوكرل ألة  نفًء  ال اث 
الإ عوكًة لإحوكيف  لح   لًحي   ر ةلإل  تموحر  لإحوي  ا لإحمرلإ ب  ت ل   ر  لإحوي  لإحوك رحرلايً  لإ وخ لإم 

ع ًء ثتًف  ت  يمي   للإ خلال    ثتًف  لإحوكيفر  لإحم اث ر لةا لإلأث م  لإحسدًعي  الإحودحيلال لإح ني 
 ( 8:16) ت ل  لإحوكيف الإحوصح  لإحمسوم .

ح حر تخمههههههه  لإحم  مًل لإح رًضهههههههي   هههههههبثدً  هههههههبل رًري لإلألاد   الإحديئًل لإلأخ م إح  
أ ههههس البًاد لإدالإة  اررلإل  ًر احلإالإة  في ليًاثلإ لإح رًضهههه  ااة ً في لإحص ث  للإ لإحم  مًلر 
لةا لإ تدًالإل لإح رًضهههههي  الإلأث ي  اغي  ً للإ لإحم  مًل لإح رًضهههههي ر لإحوي تصوم  لح  أ هههههًحيب  

ي تورر  ث   لإدالإة  عدً ان حر في ت  ي  لإحم ًفسهههههًل لإح رًضهههههي  لإحوي تسهههههص   لإدالإة  لإحصحمي  ف
 (381: 1حودتيق أ  لإفدً للإ خلال ت سيق لادرا لامي  لإحتًئميلإ لح  إالإة  لإحم  م )

ثه لإلأالإء لإحمومي  لإح ي ث وج ل ه فك  بر  (2003)عضيي  موسيم محمد بربم  ار ن ر  
لإحوي توسهههه  رًحت ة  لح   ا لإحمشههههًلا الإتخًذ أا لما إي ًعي لا ث  ا ر ل مرل  للإ لإحصمحيًل 

فً  ا هههههههص  لإ توهههههههً لر الإحوي يسهههههههوخ م فيدً لإحف ا لً  ر لورف   لإحت لإة الإحتًعحي  ححو يي  الإحم ً
للإ ر ةلإل لتحي  الً يديط ره للإ لؤ ههه لإل عيئي  في أل ثورصههها إح  فك   أا أ هههحرا أا   هح ي

 (21 :19)يدتق فيدً لإح ف  ححم وم  أا لإحم  م  لإحوي يصما عدً.  لا ث  ل وج 
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أا    لإلأ ههههههههً ههههههههي   احكي ثوص ف لح  لإدع لإع رشههههههههكا أاق  ع  للإ لإحوص ف لح  لكرثًته
لإحت ةلإل لإحوي ثوكرل ل دً للإ طلار  حف ي  افك ر ر ل اث ر أصهههههههههًح ر تدحيار ت نيبر لإ  وفًظ  

الفكر (إلّ لإحوورّة لإحمسوم  الإحبتًء في لإحتمّ  لصًاح  توترّم عهههههههههر  ر لإحو  ؤر لإحوفكي  لإحم وتيررً ت ً
الإدخلال عرلإ   للإ   ر لإلأط لإف لإحةلاث   (ر  المتطلّع + الأسييييييييالي  المبدعة + الإدارة الخلّاقة

رًحميًس إح  لإحوورّة حكلإ لإحفك  الإلأ هههههههًحيب لإح ًلاد  ثوترّلًل   يص ي ألّ لإح وي    هههههههوكرل صهههههههف لإ  
حهه لإ ث ب ي لح  لإحمهه ةلإء لإحم هه ليلإر لح   ر  رههًدالإة  لإحفههًلحهه  الإحخ ي   في طمر ههًتدههً اتوحّصههًتدههً

 :ولاف أاالإة   الدًلد ر أل يكرثرلإ لح  إ  م ثلاث  ً ل  يلإخ
 .في أفكًة   اأ ًحي د  لوورةرلإيكرثرلإ  لأ الأولى: -
تكرل ح ثد   ههههههههههههمً   إالإةر  تدفي ر  يسههههههههههههووي  لإحصًلحرل لصد  لإحميًم رصمحي     لأ الثانية: -

 .عوكًة الإدع لإع لإ
سههه    الثالثة: - ( ) 26:  22)  .عدًلإحسهههصي لإحمورلإصههها ح  ا لإحص ًصههه  لإحم  ل  اتص ئ  لإحمؤ هههّ

33 :35) 

ال ث ر  لإحشههههبًا الإح رًضهههه   ي ثسههههق للإ لإحخ لًل الإحمؤ ههههسههههًل ت ل  إح  لسههههًل    
أف لإالإ  أا لامًلًل ححرصههههرل إح  لسههههوررًل للائم  ححمعيشهههه  الإحوههههد  نمً تد ف إح  لإحشههههبًا 

قيًم للارًل  ههههرر  عيلإ لإلأف لإا عو مي  ر ةلإتد  اتدسههههيلإ لإحديً  لإدثسههههًثي ر اتمةا ةلًي  لإحشههههبًا 
لإح درا لإحمرلاد  ححشهبًا لومهم   لمحيًل ذلإل صهب   ارًئي  اإثمًئي  اللالاي ر نمً تترم لح   

لبًاد اقي  فحسهيي  رتوه  تدتيق ت يي  لتوهرا حم ومصًل لإحشهبًا ححورلإفق ل   أ هًس لدًةلإل ا 
أثفسههههههههههههد  ال  لإحم وم  لإح م يعيشههههههههههههرل ايه للإ ط رق لإلأثشههههههههههههو  الإح  لإلج الإحخ لًل لإحةتًاي   

 (13: 14الإح رًضي  الإ لاومًعي  الإحو اردي  الإحودي  اغي  ً.)
اللإ خلال لوًرص  لإحبً غ الح  لإح غ  للإ لإح درا لإحوي ت  حدً ل ث ر  لإحشبًا الإح رًض  رب يرط   

للإ ألاا تدسيلإ لارا  أالإئدً الإ ةتتًء رمسورم خ لًته السئرحيوه لإحم ومعي  اتدتيق لإ  لإفه 
لًإل ت رلإلاه  لإ  و لإتي ي ر  عيً حودتيق لي   ت ًفسي  تمملإ حه لإحبتًء في لإ  وم لإةر ر إ  أثه لً 

. اتبتي لشكح  لامرا رصض لإحمشكلال اأالاه لإحتورة لإحوي تصرردً للإ تدتيق أ  لإفه لإحم شرا 
الإح ش لإل  لإدالإةر   لإحت لإةلإل  لت ل    ر   ال م  رصض  في  لإح يئي   ححمو ي لإل  الإ و ًعوه  ل اثوه 
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ل ث ر  لإحشبًا الإح رًض  أل ث ًح  ا   لإحمشًلا لإحوي ي ب  حدً الإحرررف لح  ط ق حصلالادًر 
ث ي   رح حر  لإلأع لإع لإدالإةي ح م لإحصًلحيلإل اثوه الإح ي ثؤث  إي ًعيً لح   ل تبط رمت لإة    رب يرط 

لإحشبًا   رم ث ر   لإحصًلحيلإ  ح م  لإدالإةي  رًلأع لإع  لإحو  يمي   لإحم اث   للار   اةلإ    أل  لإحبً غ 
 الإح رًض  ثتو   ميت  حمص ف  لإحوورةلإل لإحدًحي  لإحوي تد ث رم ث ر  لإحشبًا الإح رًضي  رب يرط. 

 هدف البحث:
لإحو  يمي  اللارودً رًلأع لإع لإدالإةي ح م لإحصًلحيلإ رم ث ر   لإحم اث      لإحوص ف لح إح   ثد ف لإحبدغ  

 لإحشبًا الإح رًض .
 تساؤلات البحث:

 ؟رم ث ر  لإحشبًا الإح رًض ل ي ترلإف  لإحم اث  لإحو  يمي   لً .1

 ؟رم ث ر  لإحشبًا الإح رًض لً لإحرلإر  لإحفصحي حلإع لإع لإدالإةي  .2

 ا ححم اث  لإحو  يمي  الإخا ل ث ر  لإحشههههبًا الإح رًضهههه  أث  في تدتيق لإلأع لإع لإدالإةي  .3
 ح م لإحصًلحيلإ؟

 بالبحث:المصطلحات الواردة 
 ( (Organizational Agility :المرونة التنظيمية -

 ي ر ة  لإحم  م  لح  لإحوكيف لإحس ر  الإحفصًل ل  لإحو يي لإل في عيئودً لإح لإخحي  الإحخًةلاي .  
  ر لإحو يي لإل يمكلإ أل تشما لإ عوكًةلإل لإحوك رحرلاي ر لإحو ي لإل في لإحسرقر لإ ويًلاًل لإحصملاء 

ح   أ ً ي ً  تصو   ل و  لإ  لإحو  يمي   لإحم اث   الإحسيً ي .  لإ رووًاي   لإح  اف  أا  ًح  لإحمو ي  ر 
 ( 96: 35)رس ل  لإحمؤ سًل في عيئ  لإلألمًل لإح ث ًليكي  الإحمو ي   

 (Administrative creativity)الإبداع الإداري  
يُص َّف رههبثههه لإحتهه ة  لح  لإعوكههًة اتو يق أفكههًة لاهه ثهه   اغي  تتحيهه يهه  في ل ههًل لإدالإة   

فصًحي  انفًء . يشههما عد ف تدسههيلإ لإلأالإء لإحو  يمي اتدتيق لإلأ  لإف لإحمؤ ههسههي  رشههكا ألة  
لإدع لإع لإدالإةي تورر  لإ ههههههو لإتي يًل اأ ههههههًحيب لا ث   حدا لإحمشههههههكلالر تدسههههههيلإ لإحصمحيًلر أا  

 (53: 32)لإحسرق  لإ ويًلاًل  تت ي  ل و ًل اخ لًل ل وك   تح ي
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 خطة وإجراءات البحث:
 منهج البحث:

أ ههوخ م لإحبً غ لإحم دج لإحرصههفي رب ههحرا ا لإح ةلإ ههًل لإحمسههدي ا اذحر حم ً هه وه اط يص   
 لإحبدغ.

 مجتمع البحث:
ثومةا ل وم  لإحبدغ لإحصًلحيلإ)لإلأخوههههههههههًئييلإ( رم ث ر  لإحشههههههههههبًا الإح رًضهههههههههه  الإدالإةلإل  

 ( ف ا.168)لإحف عي  لإحوًرص  حدً رمدًف   أ يرط الإحبًحغ ل ا   
 عينة البحث:

ت  لإخويًة لي   لإحبدغ رًحو رت  لإحوبمي  لإحصشرلإئي  ححصًلحيلإ رم ث ر  لإحشبًا الإح رًضي  
( ف ا للإ ل وم   90الإدالإةلإل لإحف عي  رمدًف   أ يرطر  يغ عح ت لإحصي   لإلأ ً ي  ححبدغ )

( ف ا للإ ل وم   20( ر عي مً عح ت لإحصي   لإ  وولاعي  ححبدغ )%53.57) لإحبدغ اا سب  لئرر   
 (. %11.90لإحبدغ اللإ خًةج لإحصي   لإلأ ً ي  ححبدغ اا سب  لئرر  عح ت)

 أدوات جمع البيانات:
 الاستبيان: –
لً  حودتيق   ف لإحبدغ للإ       لإ ههوخ م لإحبً غ أ ههحرا لإ  ههو يًل ح م  لإح يًثًل لإحلا

لًيلإ نًحوًحي:  ط رق تومي  ل ا لإ ومًةلإتي لإ و يًل لر
رم ث ر  لإحشهههههههبًا ل ي ترلإف  لإحم اث  لإحو  يمي     لًححوص ف لح    الاسييييتمارة الأولم:

 ؟الإح رًض 
 ؟ رم ث ر  لإحشبًا الإح رًض لإحرلإر  لإحفصحي حلإع لإع لإدالإةي : ححوص ف لح  الاستمارة الثانية

 :  خطوات إجراء البحث

إح     اصر   دً   ايمً ثحي لإحخورلإل لإحوي لإتبصدً لإحبً غ في إل لإا اتومي  لإ  و يًثًل اتت ي 
 ححوو يق: ل  ح  لإحولا ي  
  الأول:الاستبيان 

 ؟ رم ث ر  لإحشبًا الإح رًض ل ي ترلإف  لإحم اث  لإحو  يمي  الإر   لً -
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 محاور الاستبيان:تحديد  -1
لإحم لاعي  رًحم اث   رًم لإحبً غ رً طلاع لح  لإحم لإلا  لإحصحمي  لإحموخوهوه  الإح ةلإ هًل  

 فيلإحخًصهههههههه  رًحم اث  لإحو  يمي  ت  اضههههههههصد     مدًاةللإ لإح ل مرل  ترصهههههههها إح لإحو  يمي   
(  10لح  لإحسههًا  لإحخ  لإء ال ا   )  لإ  ههومًة  ت  ل ض ا  (ر2)لإ ههومًة  لإ ههوولاع ةأي ل فق 

 :للإ ألاا لإحوص ف لح (ر 1ل فق )في ل ًل لإحو اي  لإح رًضي  الإدالإة  لإح رًضي ر  خ  لإء
 ل م ل ً ب  انفًي  لإحمدًاة لإح ئيسي . -
( لإح سههههههب  لإحمئرر   1اررضههههههح لا ال )ر  ئيسههههههي لإحمدًاة  أيً  للإ لإحتص ثا أا   ف أا إضههههههًف   -

 .لدًاة لإ  و يًل  رللإحخ  لإء   وولاع ةأي 
 ( 1جدول )

بمديرية الشباب النسبة المئوية لآراء الخبراء بول محاور استبيان المرونة التنظيمية  
 ( 10)ن=  والرياضة

 النسبة المئوية  مناس غير  ل ً ب  يياورييالمح م 
 % 100 - 10 مرونة الهيكل  1

 % 100 - 10 مرونة الاستراتيجية   2

 % 100 - 10 مرونة التكنولوجيا 3

 % 100 - 10 مرونة العدالة 4

( أل ثسب  لرلإفت  لإحسًا  لإحخ  لإء لح  لدًاة لإ  و يًل ر   1ثومح للإ لا ال )      
(  تفًق آةلإء  %70)ار  لإةتمي لإحبً غ ثسب     %100لإح سب  لإحمئرر  حت رل لإحمدًاة  ت لإا ت  

 لإحخ  لإء حت رل لإحمدرةر اا حر ت  ر رل لإحمدًاة لإحمتو   .
 :إعداد عبارات الأستبيان -2

       ( ثوًئج لا ال  لإ و يًل  1افي ضرء  لإحبً غ رويًغ  عبًةلإل  رًم  ترلإف  (  ل ي 
لسوصي ً  رًحمدًاة لإحمسوخحو  للإ ةأي لإحخ  لإءر    رم ث ر  لإحشبًا الإح رًض لإحم اث  لإحو  يمي   

الإحوي تميس تحر لإحمدًاةر ار  ةلإلي لإحبً غ ل   صيًغوه حعبًةلإل لإ  و يًل أل تكرل لإحعبًةلإل 
لإ ومحت   ار  (ر  3 دح  ااسيو  الفدرل ر اا حر ت  اض  لإ  و يًل في صرةتدً لإحم  ئي  ل فق)

 ( دع لإء لإح أي  رل: 1( عبًة  ححص ض لح  لإحسًا  لإحخ  لإء ل فق )32لح  )
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 ل م ل ً ب  لإحعبًةلإل لإحمتو    رًح سب  ححمدرة. -
 .تص ثا أا   ف أا إضًف  عبًةلإل أخ م  -

 : لإحخ  لإء  رل عبًةلإل لإ  و يًل دتفًق آةلإءلإح سب  لإحمئرر   ( لإحوًحي 2)اررضح لا ال 
 
 ( 2)جدول 
 استبيان مدي توافر المرونة التنظيمية  النسبة المئوية لآراء الخبراء بول عبارات 

 ( 10)ن = بمديرية الشباب والرياضة

لإحمئرر   2)لا ال  ثرضح   لإح سب   أل  عبًةلإل    لآةلإء (  لإحم اث    لإ و يًل لإحخ  لإء  رل 
(ر ار  لإةتم  لإحبً غ  %100:  %40)عيلإ  ر  ت لإا ت لً    لإحو  يمي  رم ث ر  لإحشبًا الإح رًض 
لإحوي  وحت لح    لإحعبًةلإل  لإحخ  لإء (  %70) ثسب   ر رل  لإحسًا   ت  لإ وبصًا    للإ لرلإفت   اا حر 

( اترصا لإحبً غ  30ر  29ر  26ر  24ر  21ر  20ر  12ر14ر  11ر  7ر  5ر  1)لإحعبًةلإل أةرًم  
 ( عبًة . 20( الإ ومحت لح  )4)إح  تومي  لإ ومًة  لإ  و يًل في صرةتدً لإح دًئي  ل فق 

 
 
 

 مرونة العدالة مرونة التكنولوجيا  مرونة الإستراتيجية  مرونة الهيكل التنظيمم
 % العبارة  % العبارة  % العبارة  % العبارة 
1 40% 9 100% 17 90% 25 100% 
2 90% 10 100% 18 100% 26 50% 
3 90% 11 50% 19 100% 27 90% 
4 100% 12 50% 20 60% 28 70% 
5 50% 13 90% 21 60% 29 60% 
6 90% 14 60% 22 90% 30 40% 
7 50% 15 100% 23 100% 31 90% 
8 100% 16 100% 24 50% 32 90% 
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 :المعاملات العلمية للاستمارة -
 الاستبيان: صدق  أولا: 
 الاستبيان:العبارات ومجموع كل محور من محاور  الداخلم بينالاتساق  صدق -أ

للإ ط رق  سًا لصًلا لإ ةتبًط عيلإ اةلا    لإ وخ م لإحبً غ ص ق لإ تسًق لإح لإخحي
ل ي ترلإف  لإحم اث  لإ و يًل   يغ ت  تو يق    لا عبًة  الإحم مرع لإحكحي ححمدرة لإحم ومي  لإحيه

  ر ( ف ا للإ ل وم  لإحبدغ 20لح  لي   لإ وولاعي  ررلإلدً )  رم ث ر  لإحشبًا الإح رًض لإحو  يمي   
 ( لإحوًحييلإ.4ر 3)لا ال  فيارومح ذحر  اللإ خًةج لي   لإحبدغ لإلأ ً ي 

 ( 3)جدول 
المنتمية اليه العبارة  محورل معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية ل

 استبيان فم
 (20)ن= بمديرية الشباب والرياضة مدي توافر المرونة التنظيمية 

 0,444=  (0,05)مستوى دلالة عند   ( الجدولية)ر قيمة * 
ححمدرة ( أل لصًللال لإ ةتبًط عيلإ اةلا  نا عبًة  الإح ةلا  لإحكحي   3ثرضح لا ال )

لصًللال لإةتبًط   ا ي  (0.755  :0.585) ر  ت لإا ت لً عيلإ    لإ و يًل لإحم اث  لإحو  يمي   في
 لإ  و يًل. ( لمً يشي  إح  ص ق 0.05الإح  إ وًئيً  ل   لسورم ا ح  )

 
 
 

 مرونة العدالة مرونة التكنولوجيا  مرونة الإستراتيجية  مرونة الهيكل التنظيمم
 الارتباط العبارة  الارتباط العبارة  الارتباط العبارة  الارتباط العبارة 
1 0.687 6 0.714 11 0.630 16 0.585 
2 0.587 7 0.646 12 0.741 17 0.612 
3 0.741 8 0.635 13 0.697 18 0.670 
4 0.698 9 0.678 14 0.546 19 0.656 
5 0.665 10 0.755 15 0.630 20 0.614 
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 ستبيان والمجموع الكلم له: لامعامل الارتباط بين محاور ا -ب
 ( 4جدول )

مدي توافر المرونة  استبيان  فم  الدرجة الكلية لكل محور الارتباط بينمعاملات 
 ( 15ككل )ن= درجاتهومجموع  بمديرية الشباب والرياضة  التنظيمية

معامل   المحاور م
 الارتباط 

 0.676 مرونة الهيكل التنظيمم  1
 0.787 مرونة الاستراتيجية   2
 0.745 مرونة التكنولوجيا  3
 0.724 مرونة العدالة 4

 0.444= ( 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )                         
( الارا لصًللال لإةتبًط ذلإل ا ح  إ وههههههههههههههًئيً  عيلإ اةلا  نا 4ثومههههههههههههههح للإ لا ال )

لصًللال لإ ةتبًط    ت لإا ت الإ  و يًل نكار  يغ    لإ و يًل لإحم اث  لإحو  يمي لدرة للإ لدًاة  
(  0.05ا ي لصًللال لإةتبًط ذلإل الإح  إ وهههههههًئيً  ل   لسهههههههورم )  (0.787:  0.676لً عيلإ )

 .حلا و يًل نكالمً يشي  إح  لإ تسًق لإح لإخحي 
 الاستبيان: ثبات  - 2

 ( خلكرونبا-ألفا)لصًلا ثبًل  ححوبل  للإ ثبًل لإ  و يًل رًم لإحبً غ رً وخ لإم ط رت       
تو يق   يغ   لإحو  يمي   لإ و يًل  ت   لإحم اث   ترلإف   الإح رًض ل ي  لإحشبًا  لح  لي      رم ث ر  

اللإ خًةج لإحصي   لإلأ ً ي  لإحبدغر الا ال    ( ف ا للإ ل وم  لإحبدغ 20لإ وولاعي  ررلإلدً )
 ذحر: ثرضح ( 5)
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 ( 5جدول )
 مدي توافر المرونة التنظيمية ( لاستمارة استبيان خلكرونبا –ألفا )معامل ثبات 

 ( 20)ن=  بمديرية الشباب والرياضة 

معامل ثبات   المحاور م
 الفا 

 0.878 مرونة الهيكل التنظيمم  1
 0.890 مرونة الاستراتيجية   2
 0.879 التكنولوجيا مرونة  3
 0.888 مرونة العدالة 4

 0.902 الاستبيان ككل 
ل ي ترلإف  أل لصًللال ثبًل نا لدرة للإ لدًاة لإ و يًل  (  5ثومح للإ لا ال )

نمً لاًء (  0.890:  0.878ت لإا ت لً عيلإ )  لإرصًا لإحم اث  لإحو  يمي  رًدتدًا لإحمو ي ححو س
 . ثبًل لإ  و يًل نكا لح  (ر لمً ث ل  0.902لصًلا لإحةبًل حلا و يًل نكا )

  النهائية:فى صورته  الاستبيان
افتً  حمي لإل    عبًة ر(  20للإ ) (4)لإح دًئي  ل فق صهههههههههههرةته   فيثوكرل لإد هههههههههههو يًل  

(ر ار  ت  توديح لإ  و يًل رديغ ألويت لإدلاًر      –إح     لً    –  ثص لإحوت ث  لإحةلاثي )
ات  ت مي     اةلاه  الإ ه  ر  ( الإدلاهًره  )  اةلاويلإ  الإدلاهًره  )إح   ه  لهً(  ثلاث اةلاهًل   (ثص )

 .إ وًئيًلإح يًثًل ات  يمدً الا احودً الصًح ودً 
 ؟بمديرية الشباب والرياضةما الواقع الفعلم للإبداع الإداري  الثانم:الاستبيان 

 :تحديد محاور الاستبيان -1
  الإح ةلإ هههًل لإحم تبو رًم لإحبً غ رً طلاع لح  لإحم لإلا  لإحصحمي  لإحموخوهههوههه    

لإحخًص  رًدع لإع لإدالإةي ت  اضصد     مدًاةل مرل  للإ لإح ر  ترصا إح ا  رًدع لإع لإدالإةير
لح  لإحسهههههًا  لإحخ  لإء ال ا      لإد هههههومًة  ت  ل ض ا  (ر5)إ هههههومًة  إ هههههوولاع ةأي ل فق   في
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للإ ألاا لإحوص ف (ر 1ل فق )في ل ًل لإحو اي  لإح رًضههههههههههي  الإدالإة  لإح رًضههههههههههي ر    ( خ  لإء10)
 :لح 

 ل م ل ً ب  انفًي  لإحمدًاة لإح ئيسي . -
( لإح سههههههب  لإحمئرر   6اررضههههههح لا ال )ر  ئيسههههههي لإحمدًاة  أيً  للإ لإحتص ثا أا   ف أا إضههههههًف   -

 .لدًاة لإ  و يًل  رللإحخ  لإء د وولاع ةأي 
 ( 6جدول )

  بمديرية الشباب والرياضةالنسبة المئوية لآراء الخبراء بول محاور الإبداع الإداري 
 ( 10)ن= 

 النسبة المئوية  مناسب غير   مناسب  ــاورــالمح م

 % 90 1 9 الأصالة 1

 % 80 2 8 الطلاقة 2

 % 100 - 10 المرونة  3

 % 90 1 9 القدرة على التحليل  4

( أل ثسب  لرلإفت  لإحسًا  لإحخ  لإء لح  لدًاة لإ  و يًل  6ثومح للإ لا ال )    
عيلإ ) ر  ت لإا ت   لإحبً غ ثسب   %100:  %80لً  لإحخ  لإء %70) (ر ار  لإةتم   ( دتفًق آةلإء 

 حت رل لإحمدرةر ات  ر رل لامي  لإحمدًاة. 
 :إعداد عبارات استبيان الإبداع الإداري  -2
( رًم لإحبً غ عووههههمي  لإ ههههومًة  لإ ههههو يًل لإحوص ف 6افي ضههههرء ثوًئج لا ال )    

ار  ةالي  لإلأاحي ر   ًصرةتد ( في6لح  لإحرلإر  لإحدًحي لإدع لإع رم ةر  لإحشبًا الإح رًض  ل فق )
( عبًة  ححص ض لح   30لإ ههههههههومحت لح  ) رل   صههههههههيًغ  لإحعبًةلإل أل تكرل رسههههههههيو  الفدرله

 ( دع لإء لإح أي  رل: 1لإحسًا  لإحخ  لإء ل فق )
 ل م ل ً ب  لإحعبًةلإل لإحمتو    رًح سب  ححمدرة. -
لإح سههههب  لإحمئرر   ( لإحوًحي  7)اررضههههح لا ال ر  تص ثا أا   ف أا إضههههًف  عبًةلإل أخ م  -

 :لإحخ  لإء  رل عبًةلإل لإ  و يًل  تفًق آةلإء
-  
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 ( 7)جدول 
بمديرية الشباب الإبداع الإداري استبيان النسبة المئوية لآراء الخبراء بول عبارات 
 ( 10)ن = والرياضة

 لإ و يًل لإدع لإع لإدالإةي لإحخ  لإء  رل عبًةلإل    لآةلإء( أل لإح سب  لإحمئرر   7)لا ال  ثرضح  
(ر ار  لإةتم  لإحبً غ ر رل لإحعبًةلإل لإحوي  وحت لح   %100:   %40)عيلإ  ر  ت لإا ت لً  

ر  14ر  12ر  8ر  6ر  4)ر ات  لإ وبصًا لإحعبًةلإل أةرًم  للإ لرلإفت  لإحسًا  لإحخ  لإء(  %70) ثسب   
في  28ر  26ر  23ر  21ر  20ر  16 لإ  و يًل  لإ ومًة   تومي   إح   لإحبً غ  ترصا  اا حر   )

 . ( عبًة 25( الإ ومحت لح  )7)صرةتدً لإح دًئي  ل فق 
 :المعاملات العلمية للاستمارة -
 الاستبيان:  صدق استمارة أولا: 
 الاستبيان:العبارات ومجموع كل محور من محاور  الداخلم بينالاتساق  صدق -أ

للإ ط رق  سههًا لصًلا لإ ةتبًط عيلإ اةلا   لإ ههوخ م لإحبً غ صهه ق لإ تسههًق لإح لإخحي
لح    لإ هههههههههو يًل لإدع لإع لإدالإةي  يغ ت  تو يق   لا عبًة  الإحم مرع لإحكحي ححمدرة لإحم ومي  لإحيه

 محور القدرة على التحليل محور المرونة  محور الطلاقة  محور الأصالة 
 %  العبارة  %  العبارة  %  العبارة  %  العبارة 
1 80 % 8 50 % 15 100 % 23 50 % 
2 100 % 9 100 % 16 50 % 24 90 % 
3 100 % 10 100 % 17 100 % 25 100 % 
4 50 % 11 100 % 18 100 % 26 50 % 
5 90 % 12 50 % 19 90 % 27 100 % 
6 50 % 13 100 % 20 50 % 28 50 % 
7 100 % 14 100 % 21 50 % 29 100 % 
    22 100 % 30 100 % 
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  اللإ خًةج لي   لإحبدغ لإلأ هههههههههً هههههههههي  ر( ف ا للإ ل وم  لإحبدغ 20لي   لإ هههههههههوولاعي  ررلإلدً )
 ( لإحوًحييلإ.9ر 8)لا ال  فيارومح ذحر 

 ( 8جدول)     
  فمالمنتمية اليه العبارة  محورل معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية ل
 ( 20استبيان الإبداع الإداري)ن=

 0.444= ( 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )
ححمدرة ( أل لصًللال لإ ةتبًط عيلإ اةلا  نا عبًة  الإح ةلا  لإحكحي   8ثرضح لا ال )

لصًللال لإةتبًط الإح     ا ي  (0.782  :0.646)ر  ت لإا ت لً عيلإ    لإ و يًل لإدع لإع لإدالإةي   في
 لإ  و يًل. ص ق ( لمً يشي  إح  0.05إ وًئيً  ل   لسورم ا ح  ) 

 ستبيان والمجموع الكلم له: لامعامل الارتباط بين محاور ا -ب
 ( 9جدول )

ومجموع  استبيان الإبداع الإداري  فم  الدرجة الكلية لكل محور الارتباط بينمعاملات 
 ( 20ن=ككل ) درجاته

 معامل الارتباط  المحاور  م
 0.777 محور الأصالة  1
 0.823 محور الطلاقة  2
 0.815 محور المرونة 3
 0.878 محور القدرة على التحليل  4
 0.444 ( = 0.05قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )     

 محور القدرة على التحليل  محور المرونة  محور الطلاقة محور الأصالة
 الارتباط العبارة  الارتباط العبارة  الارتباط العبارة  الارتباط العبارة 
1 0.701 6 0.570 11 0.698 16 0.630 
2 0.690 7 0.666 12 0.646 17 0.714 
3 0.725 8 0.712 13 0.740 18 0.678 
4 0.688 9 0.690 14 0.697 19 0.782 
5 0.720 10 0.772 15 0.758 20 0.714 
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( الارا لصًللال لإةتبًط ذلإل ا ح  إ وههههههههههههههًئيً  عيلإ اةلا  نا 9ثومههههههههههههههح للإ لا ال )
لصًللال لإ ةتبًط   ت لإا ت الإ  ههههههو يًل نكار  يغ   لإ ههههههو يًل لإدع لإع لإدالإةي لدرة للإ لدًاة  

 .حلا و يًللمً يشي  إح  لإ تسًق لإح لإخحي  (0.878: 0.777لً عيلإ )
 استبيان الإبداع الإداري:  ثبات استمارة - 2

 ( خثبً ا ل  - أحفً)لصًلا ثبًل  ححوبل  للإ ثبًل لإد و يًل رًم لإحبً غ رإ وخ لإم ط رت       
 ذحر:ثرضح ( 10)الا ال رحلا و يًل

 ( 10جدول )
 (20خ( لاستمارة استبيان الإبداع الإداري)ن=نبا و كر  –ألفا )معامل ثبات 

 معامل ثبات الفاء  المحاور  م
 0.887 الأصالةمحور  1
 0.775 محور الطلاقة 2
 0.890 محور المرونة  3
 0.879 محور القدرة على التحليل  4

 0.899 الاستبيان ككل
 0.444= (  0.05) *داله عند مستوى                     

أل لصًللال ثبًل نا لدرة للإ لدًاة لإ هههههههههههو يًل لإدع لإع  ( 10ثومهههههههههههح للإ لا ال )
لإحكح  ححمدرةر   ء( الاهًء لإرها للإ لصهًلها ثبهًل لإحفه0.890ً: 0.775)لإدالإةي ت لإا هت لهً عيلإ 

ثه ل لح  ثبهًل لإ  ههههههههههههههو يهًل نكهار اره  تكرثهت لإحوههههههههههههههرة  لإح دهًئي    ً(؛ لمه0.899)الإحوي عح هت 
 ( عبًة ر تمي ل رمؤ  لإل ثبًل الإضد .25)حلا و يًل للإ 
 تطبيق استبيان الإبداع الإداري:      

لسههههوري لإدع لإع لإدالإةي رم ث ر  لإحشههههبًا الإح رًضهههه  لح     لإ ههههو يًلرًم لإحبً غ عوو يق  
إح    –  ثص )افتً  حمي لإل لإحوت ث  لإحةلاثي  (ر 7)لي   لإحبدغ لإلأ هً هي  في صهرةتدً لإح دًئي  ل فق 

الإدلاًر    ثلاث اةلاًل   (ثص ار  ت  توهههههديح لإ  هههههو يًل رديغ ألويت لإدلاًر  )ر (   –   لً 
ات  ت مي  لإح يههًثههًل ات  يمدههً الاهه احودههً   اةلاهه  الإ هه  ر  ( الإدلاههًرهه  )  اةلاويلإ  )إح   هه  لههً(

 الصًح ودً إ وًئيً.
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 التطبيق على العينة الاستطلاعية: 
(ر رًم لإحبً غ  6(ر )3ل فق )  لإحم  لإئي رص  أل أل  لإحبً غ لإ  هههههو يًثًل في صهههههرةتدمً  

خلال  ( ف ا اذحر حدسههًا لإحمصًللال لإحصحمي  حدم20ً)لإ ههوولاعي  ررلإلدً رًحوو يق لح  لي    
 .م15/5/2023إح   1/5/2023لإحفو   

 التطبيق على العينة الأساسية: 
(ر رًم لإحبً غ  7(ر )4رص  أل أل  لإحبً غ لإ  ههههههههو يًثًل في صههههههههرةتدمً لإح دًئي  ل فق )

 .م18/6/2023إح   22/5/2023رًحوو يق لح  لي   لإحبدغ خلال لإحفو   
 المعالجات الإبصائية:

ر ار  لإ هههههههههههههوخ م في ذحر لإحمصًح ًل SPSSلإ هههههههههههههوصًل لإحبً غ رًح  ثًلج لإد وهههههههههههههًئي   
  –لإحةبًل رو رت  لإحفًل اثبًخ   –لإ ةتبًطلصًلا    –لإح سهههههههههب  لإحمئرر   –لإحوك لإةلإحوًحي : لإد وهههههههههًئي   
لً لإح س ي.-لإح ةلا  لإحمت ة   لإحر
 

 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها:
 سوف يستعرض الباحث نتائج البحث وفقاً للترتيب التالي: 

التنظيمية بمديرية  ما مدي توافر المرونة  الإجابة على التسيييييييياؤل الأول واللي ين  على:   
 الشباب والرياضة"
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 ( 11جدول )
الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث بول استبيان المرونة  

 ( 90التنظيمية بمديرية الشباب والرياضة )ن=
 العبارات  م المحور 

الدرجة  
 المقدرة 

النسبة  
 المئوية 

ي 
ظيم

مرونة الهيكل التن
 

 66.67 180 يساعد الهيكل التنظيمم بالمديرية على سهولة اتخاذ القرار  1

 73.33 198 يمتاز الهيكل بإمكانية إدخال تغيرات مستمر عليه  2

 65.93 178 إجراءات العمل يمتلك العاملين بالمديرية استقلالية عالية فم تنفيل  3

 70.00 189 لدي متخل القرار برية كاملة فم اختيار وسائل تحقيق الأهداف بالمديرية والإدارات الفرعية  4

 70.37 190 الهيكل التنظيمم للمديرية يتماز بالقدرة على التحول الرقمم الحديث  5

 69.26 935 مجموع المحور الأول  

مرونة  

جية 
ستراتي

لإ
ا

 

 76.67 207 واحتياجات ورغبات المستفيدين.   وفقا لمتطلبات استراتيجية المديرية يتم تعديل  6

 69.26 187 أفضل الأخرى. تم تعديل الاستراتيجيات وفقا لتحركات المنافسين للحفاظ على وضع  7

 74.07 200 .   الأبعاد  تقع ضمن خطة استراتيجية متكاملة  وخطط المديريةأنشطة   8

 72.22 195 . والمستحدثات الطارئةبقدرتها على التكيف مع التغييرات   ية المديرية تمتاز استراتيج 9

 66.30 179 الإستراتيجية الحالية بالمديرية تمتاز بالوضوح والدقة وتضمن جميع الجوانب  10

 71.70 968 الثاني مجموع المحور  

المرونة  

جية 
التكنولو

 61.11 165 الإلكترونية ومواقعه الإلكتروني باستمرار. إلى تحديث أجهزتها  المديريةعى تس 11 

بما يتناسب مع التغييرات البيئية التي تفرضها المتغيرات    الخاصة بالمديرية  م تعديل البرمجياتيت 12
 ة. العالمي

156 57.78 

 69.63 188 . التطورات التكنولوجية باستمرار  المديريةواكب ت 13

 64.81 175 بالمديرية  تكنولوجيا المعلومات  يتم توفير البنية التحتية اللازمة للاستفادة من  14

 55.56 150 المديرية والوزارة وبين المديريات المختلفة على مستوى الجمهورية الكترونيا  هناك ربط بين  15

 61.78 834 مجموع المحور الثالث  

مرونة العدالة 
 

 70.00 189 . الحصول عليها للعاملين الرعاية التي يمكن  ومعايير  جميع العاملين بإعلان حقوق  تهتم المديرية  16

المديرية   17 الخدمات   من خدماتها  العاملين والمستفيدين  إلى جميع تنظر    دون أي تمييز في جودة 
 المقدمة لهم. 

177 65.56 

من الخدمات المقدمة    نرقابية عادل في حالة عدم رضي العاملين والمستفيدي نظام  توفر المديرية   18
 لهم. 

169 62.59 

 65.93 178 مكافئاتها على جميع العاملين بعدالة. بتوزيع  تقوم المديرية  19

 64.44 174 الأفرع التابعة له في كافة  للمستفيدينبرفع مستوى الخدمات المقدمة  تهتم المديرية  20

 65.70 887 مجموع المحور الرابع  

 67.11 3624 مجموع الاستبيان ككل  
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( أل لإ ههههههههههو ًرًل لإحصي    رل لإ ههههههههههو يًل لإحم اث  لإحو  يمي  ر  11ثومههههههههههح للإ لا ال )
:  % 65.70(ر ال مرع لإحمدهًاة ت لإاح لهً عيلإ )% 76.67:  %55.56)ت لإا هت لإحعبهًةلإل لهً عيلإ  

 (.%67.11)(ر ال مرع لإ  و يًل نكا 71.70%
في لإحم تب  لإلأاح  ع سب  لئرر  عح ت   مرونة الإستراتيجية" يغ لاًء لإحمدرة لإحةًثي ا

(ر ار لا  لإحبً غ أ مي  ل اث  لإد و لإتي ي  ا ورحه لح  لإحم تب  لإلأاح  إح  ض اة  71,70%)
ل دً للإ  يغ  يصما  لإحوي  لإح يئ   الإر   ل   ثو ً ب  لإح ي  رًحشكا  لإحم ث ر   إ و لإتي ي   تورر  
الإحسرق   لإحصملاء  حوحبًل  لإحس رص   لإ  و ًر   لح   الإحت ة   الإحووديح  ححوص ثا  ارًعحيوه  لإحوكيف 

أل    اإاخًل نمً  لإحمت ل   لإلأثشو   لح   رس له  لا ث    اتت يًل  لا ث ر  لإحم اث  أفكًة  تشوما 
ثًرص  للإ    لإحم  م  لإد و لإتي ي  لح  لإلأ ًحيب لإدالإةر  لإحموبص  في خحق ل مرل  للإ لإحت ةلإل  

 . ي  لإحوي ثو  ت في  ً ل   لسورم ل تف  ثس يً الوسًةع للإ لإحو ي لإل لإحخيًةلإل لإد و لإتي
لإحم اث     أل  (2021)صابر    قعبد الخالعماد  اتوفق ثوًئج   ر لإح ةلإ   ل  اةلإ            

لإحمسًة    لإحو  يمي  توديح  ضم دً  للإ  لإحمخوحف   لإدالإةر   لإدلا لإءلإل  للإ  ل مرع  إح   تدوًج 
الإ  و ًر  لإحس رص  ححمو ي لإل اذحر  و  تح ي لإ ويًلاًل لإحصملاء لإحخًةلاييلإ رمً يمملإ ث ًح  

 لإحو ي لإل لإد و لإتي ي . 
أل لإحم اث  لإحو  يمي  تسد     (2018وآخرون)لسلنتم  ا  السعيد  عي مً تشي  اةلإ   حميًء

في ع ًء لإح ؤر  الإحم اث  لإد و لإتي ي  في لإحصما رمً يدتق لإحكفًء  لإحراييي  لإحملائم  ححصًلحيلإ  
اح ك للإ ضملإ ث ًح لإحم اث  لإحو  يمي   ر ترلإف  لإحت لإةلإل لإد و لإتي ي  لإح ي   لإحوي تسد  في  

 ع ًء لإحت لإةلإل لإد و لإتي ي  ححصًلحيلإ. 
ع سهههههههب  لئرر   " فم المرتبة الثانية  "مرونة الهيكل التنظيمي  الأول  عي مً لاًء لإحمدرة 

لإحي أل    مرونة الهيكل التنظيمي(ر  يغ يُص ي لإحبً غ لإح وي   لإحسههًرت  حمدرة  % 69,26عح ت )
لحمً نًل   ًك ل اث  في لإحديًلا لإحو  يمي  الإخا لإحصما اتد ث  لإحراًئف الإ خووهههههههههًصههههههههًل  

 الإحمسئرحيًل نحمً نًل ذحر لإلأفما ح  ًح لإحمؤ س  رمً يسد  في ث ًح لإحصما لإدالإةي.
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أل لإحم اث  لإدالإةر  لإح ي     (2020)دعاء أبمد رضا  اف  ضرء ذحر تشي            
في لإحديًلا لإحو  يمي  تسد  اتسًل  في  درح  لمحيًل لإ توًل لإدالإةي لإحوًل  الإحدًرط ل   

   ل  لإتخًذ لإحت لإ.  
( أل لإ لومًا 2020)  شاكر جار الله محمود، أروى موسى بدراناتشي  ثوًئج اةلإ    

لح  تورر  اتدسيلإ لإحديكا لإحو  يمي يسًل  ذحر في تدتيق أفما لإح وًئج لإدالإةر  لإح ي   لإحوي  
للإ ااة ً تورر  لإحصما ااضرح لإحمسئرحيًل الإحت لإةلإل لإدالإةر  لإحمخوحف  اترضيح ط يص  لإحصما 

 حصما. رمً يسًل  في تدتيق لإح ار  الإحتًعحي  ححوورر  الإحوص ثا رورة  تخ م لإ
في لإحم تبه  لإحةهًحةه  ع سههههههههههههههبه  لئرره  عح هت مرونية العيدالية"  في  يلإ لاهًء لإحمدرة لإح لإر  ا

لإ ه م لده الإل لإحسههههههههههههههحرك (ر ار ي لإحبهً هغ أ ميه  لدرة ل اثه  لإحصه لإحه  إح  نرثدهً  65.70%)
فص  لً يسهههههوشهههههص  لإحصًلحيلإ  ت تبط لإةتبًطً  لبً ههههه لإ  رص ا للإ لإحمو ي لإل لإحو  يمي ر   لإحويلإحو  يمي  

 عرلارا لإحص لإح  الإخا لإحصما ثؤاي ذحر حح  ًح لإحو  يمي الإدالإةي.
أل لإح اة لإلأ ً ي حورلإف   (2022)وآخرون  بدوي منتصر بسن ا  لإ لً أل ته اةلإ   

لإحص لإح  الإخا لإحمؤ سًل يسد  في تدتيق لإحومي  لإحمؤ سي رورة  تمملإ لإح  ًح لإدالإةي لإح ي   
الإخا روًع لإح  ركر اللإ   ً لإحص لإح  ال اثودً  ي لد  لا لإلا لإ اخًص  ححوصًلا ل  لامي   

 لإحفئًل لإدالإةر  الإحف ي  لإحمخوحف .
أل لإحم اث  لإحو  يمي  حدً تبثي  لد   (  2020)أبمد محمد زكرياعي مً تشي  ثوًئج اةلإ    

لح  لإحو يي  لإحو  يمي الإحصما لإدالإةي أذلإ ت  ت ميودً اتدسي دً اا ًء للارًل طيب  ل  لامي   
 . لإحصًلحيلإ في لإحوش رصًل الإحصما لإح  مي ل  الارا ل مرل  للإ لإحت لإةلإل لإحوش يعي 

إالإة  لإحم اث  لإحو  يمي  ل خلا حودتيق  ( أن  2021وآخرون)  ميادة محمد فوزي اتشي   
اذحر للإ خلال ترلإف  ل ًص  لإحم اث    لإحومي  لإحمؤ سي حمؤ سًل ةرًض لإلأطفًل في لو 

 لإحو  يمي  الإحص لإح  ال لًر لامي  لإحدترق ل  ترفي  لإحت لإةلإل لإدي ًعي  لإحوديد . 
لإحم تبههه  لإح لإرصههه  ع سههههههههههههههبههه  لئررههه  عح هههت المرونيية التكنولوجييية"  الاهههًء لإحمدرة لإحةهههًحهههغا  

ل ث ر  لإحشههههههههبًا  دوًج  إحي لإثه ت المرونة التكنولوجية(ر ار لا  لإحبً غ أ مي  لدرة 61,78%)
روههههههههههههرة  ت صحدً    إح  إاخًل تت يًل   ثة  في لإح  ي  لإحودوي  حوك رحرلايً لإحمصحرلًل  الإح رًضهههههههههههه 
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لإح  ي    ألة  ل اث ر في تورر  أ هههههههههههًحيب لإحصما لإدالإةي افصًحي  في لإلأالإءر ااًحوًحي فإل ل اث 
ل ث ر   لإحودوي  حوك رحرلايً لإحمصحرلًل الإ توههههههً ل تد ف إح  تدسههههههيلإ لارا  أالإء لإحصًلحيلإ في 

اخًل لإحوت يًل لإحد ثة  في لإح  ي  لإحودوي  حوك رحرلايً لإحمصحرلًل  يغ تصما إ  لإحشههبًا الإح رًضهه 
لح  لإ ثوتههًل للإ لإلأالإء لإحوتحيهه ي لإحدههًحي إح  لسههههههههههههههورم ألة  تتهه لههً في تو يتههًل لإحمصحرلههًتيه   

 رههًدتدههًا الإف لههه  لإدحكو اثيهه  رمههً فيدههً  ههههههههههههههبكههًل لإحدههً هههههههههههههههب لإلآحي ح اط لإحر هه لإل لإحو  يميهه   
لًه  حوته ي  خه له  لوورة  ات  هب لإحمشههههههههههههههًلها لإحف ي     الإحدوههههههههههههههرل لح  لإح يهًثهًل الإحمصحرلهًل لإحلا

 .ل م ل اث  لإح  ي  لإحودوي  ات  ب لإحمخًط  لإحمدومح  لإح ًت   للإ
اةلإ            ل   لإح ةلإ    ثوًئج   ر  علم    ثوفق  بن   النعاس،سعيد  مصطفى 

ً أ مي  ل اث  لإح  ي  لإحودوي  حوك رحرلايً لإحمصحرلًل للإ خلال ل  ( لإحوي تشي  إح 2020)عودة
تت له حلأف لإا الإحم  مًل للإ ال  حرلاسوي يسًل  لإح مي  في لإحرصرل حودتيق لإلأ  لإف لإحم لار ر  

لإح  رك ح  تص  تسووي     إللأثدً ترف  لإحر ًئا الإلأاالإل الإحوتًثًل لإحمسًل   في   لإ لإحم ًل.  يغ  
لإحوصًلا ل  لإالإة  ل  مودً رًلأ ًحيب لإ الإةر  لإحمبحرف ر  يغ لإ ووًلت لإح  ي  لإحودوي  حوك رحرلايً  
لإحمصحرلًل أل ت ف  رًحم  مًل رًح درض رصمحي  لإلأالإء الإح مر لإحدًئا عرلارا ف ص لما لا ث   

لإحوفكي  رًلأاحررًل لإ  و لإتي ي  لألمًحدً الإلا لإء   رإلًا للإ خلال ثتا لإحم ط لح  لإحم  مًل  
 عدً.  لإخحي الإحخًةلاي حدً افي لإلأ ًحيب لإحوي تو ًفس لإح   لإحديكا   ححمصحرلًل فيلإحو ي لإل لإح  ث  

ربل لإحم اث  لإحو  يمي  اااة ً في تدتيق    (،2019محمد بمدي ذكم)اتشي  ثوًئج اةلإ    
ن  ًم    للإ خلال ترفي  لإح  ي  لإحودوي  تسد  في لاصا لإحم  م   لإلأ  لإف لإ  و لإتي ي  ححم  م   

لإ  وص لإا الإحمت ة     ات صا لإحصًلحيلإ لح  أت لحي  ًلا اال لإدخلال رًحمفًهي  لإحوفويحي  لإح قيت ر  
لح  لإحوفكي  لإحم وتي الإحودحيا لإحم   ر الإحوصًلا لإحفصًل ل  نا أثرلإع لإلأف لإا رًخولاف  خويًتد   

 . السوررًتد   رلإء نًثرلإ الإخا أا خًةج لإحم  م 
ما واللي ين  على "    على التساؤل الأول للبحث  أجابيكون البابث قد  وبهلا  

 "  التنظيمية بمديرية الشباب والرياضةمدي توافر المرونة 
   -: الثانم لالتساؤ
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الإجيابية على التسيييييييييياؤل الثيانم واليلي ين  على: ميا الواقع الفعلم للإبيداع الإداري  
 ؟بمديرية الشباب والرياضة

 ( 12)جدول 
استبيان الإبداع الإداري بمديرية  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لاستجابات العينة فم 
 ( 90الشباب والرياضة )ن=

 العبارة  م المحور
الدرجة 
 المقدرة 

النسبة 
 المئوية

 الطلاقة 

 65.93 178 أمتلك المهارات الكافية التم تمكننم من إقناع الآخرين أثناء التعامل معهم. 1

 61.11 165 العمل ذلك.أمتلك مهارات عالية فم النقاش والحوار عندما يتطل   2

 57.41 155 أكون بريصا على التعبير عن مقترباتم بتى ولو كانت مخالفة لرؤسائم فم العمل.  3

 60.37 163 أستطيع التعامل مع المشكلات الصعبة لفترات طويلة.  4

 60.00 162 أستطيع فم كثير من الأبيان توقع الحل للمشكلات التم تواجهين.  5

 60.96 823 المحور مجموع 

 الأصالة

 61.48 166 أباول أثناء العمل تطبيق طرق وأسالي  جديدة لحل أي مشكلة توجهنم. 6

 63.33 171 أنفل الأعمال التم تطل  منى بأسلوب متطور وجديد.  7

 62.59 169 أكون بريصا على تقديم الاقترابات والأفكار الجديدة فم العمل.  8

 64.07 173 أبصل على أفضل الأفكار عندما أكون متفرغاً لا أقوم بعمل ما.كثيراَ ما  9

 72.96 197 يهمنم أن أقدم أفكارا جديدة أكثر من اهتمامم بمحاولة الحصول على موافقة الآخرين.  10

 64.89 876 مجموع المحور 

 المرونة

 72.96 197 لرأيم الشخصم.أهتم بالاستفادة من آراء الآخرين بتى لو كانت مخالفة  11

 75.93 205 أسعى دائماً للحصول على الأفكار والمقتربات التم تساهم فم بل مشاكل العمل. 12

 77.04 208 أكون بري  على الاستفادة من الانتقادات والملابظات التم يبديها الآخرين لم.  13

 73.70 199 أستطيع تغير رغباتم لتناس  العمل اللي أقوم به.  14

 76.30 206 أفضل العمل الجماعم على العمل الفردي.  15

 75.19 1015 مجموع المحور 

 70.00 189 دائماً أتخل قرارات العمل وفقاً لأسس مدروسة وليست عشوائية. 16

 72.96 197 أتمتع بالقدرة على تبسيط وتنظيم أفكاري عند مواجهة أي مشكلة. 17
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( أل لإح سهههههههههب لإحمئرر    هههههههههو ًرًل لي   لإحبدغ لح  عبًةلإل  12ثومهههههههههح للإ لا ال )
(ر نمً ت لإا ت لإح سهههب  لإحمئرر   %100  :%57.41لإ هههومًة  لإدع لإع لإدالإةير ر  ت لإا ت لً عيلإ )

(ر ا وهههههها لإ  ههههههو يًل نكا لح  ثسههههههب  لئرر   %75.19  :%60.96حم مرع لإحمدًاة لً عيلإ )
 (.%68.63)عح ت 

( وكيانيت من أهم %75.19فم المرتبية الأولى بنسيييييييييبية )  لدرة لإحم اثه بييث جياء  
الإيجابيات فم هلا المحور أن القائمين على العمل بمديرية الشييييييباب والرياضيييييية، يسييييييعون  
بشيكل دائم للحصيول على الأفكار والمقتربات التم تسياهم فم بل مشياكل العمل، وتفضييلهم  

 للعمل الجماعم على العمل الفردي.
عوص ر     تدتقلسهوررًل لإدع لإع  رًل    (2020أبمد)محمد الأمين  اةلإ ه  نمً أاضهدت  

لإحممًة ًل لإدالإةر  لإحوي ت ف  رفًلحي  لإ توًل لإدالإةي الإحو ةرب لإحدًاف ال ح لإحصًلحيلإ لإحم ر  
 .للإ لإحولا يًل للإ خلال لإحوفررض 

اةلإ     ثوًئج  تشي   سليمانلمً  همزه  إي ًعي ر    (2017وآخرون)   برزو  للار   الارا 
ال ف ا  الإدع لإع لإدالإةير ان حر    ل ومصًلإحومكيلإ لإدالإةي    أرصًا لص رر  ذلإل ا ح  إ وًئي ر عيلإ  

  ال ف ا  في لإدع لإع   ل ومصًالارا تبثي  رري لص ري ذلإل ا ح  إ وًئي  لأرصًا لإحومكيلإ لإدالإةي  
 لمً يسًل  في تدسيلإ لإحصما لإدالإةي الإلأع لإع.

نمً ار م لإحبً غ أل لإحتًئميلإ لح  لإحصما رم ث ر  لإحشبًا الإح رًض  في  ًلا         
إح  لإحو ةرب رشكا أل   لح  لإحورفيق عيلإ ةغبًتد  لإحشخوي  ا ًلا  لإحصمار األ تشما لإح  لإلج  
لإحو ةر ي  لإحمم ر   حد  نييي  اض  آحيًل حودتيق لإلأ  لإف اتدررحدً إح  لبًاةلإل رًعح  ححو في ر 

 وصًث  رآةلإء لإلآخ رلإ لملإ ثوصًاثرل لصد  في إث ًً تحر لإلألمًل.  رً   

القدرة  
على  
 التحليل 

 74.81 202 أسعى دائماً للحصول على كافة المعلومات عن الأعمال التم أكلف بها. 18

 71.85 194 أعمل دائما وأنا واثق أننم أتبع الإجراءات الصحيحة لحل المشكلة التم توجهنم. 19

 77.78 210 أعتقد بأن المنهج المنطقم والمتدرج هو أفضل الوسائل لحل المشكلات. 20

 73.48 992 المحور مجموع 

 68.63 3706 الاستبيان ككل 
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ر  لاًء في لإحم تب  لإحةًثي    القدرة على التحليل( أل لدرة 12)نمً ثومههح للإ لا ال   
( انًثت أ   لإدي ًعيًل أل لإحتًئميلإ لح  ت في  لإلألمًل رم ث ر  لإحشهههههههههههبًا %73.48ع سهههههههههههب  )

الإح رًضههههه ر ثوخ ال ر لإةلإتد  افتً  لأ هههههس ل ةا ههههه  احيسهههههت لشهههههرلإئي  نمً لإثد  ثوموصرل رًحت ة   
لإحم وتي الإحمو ةج   لح  تبسهههههههههيط ات  ي  أفكًة   ل   لرلإلاد  أي لشهههههههههكح ر الإثد  ثوبصرلإ لإحم دج

رًلوبًةر للإ أفمهها لإحم ً ج لإحتًئم  لح  لت لًل  هه  ي  ل   إلمًحدً يمكلإ لإحورصهها إح   حرل 
 ححمشكلال.

ار ي لإحبهههً هههغ أل لإحف ا لإحههه ي يموحهههر لإحتههه ة  لح  لإدعههه لإع ثومي  رتههه ةتهههه لح  تدحيههها  
ل ًصههههههههه  لإحمرلإرف إح  لكرثًتدً لإلأاحي ر افدمدً الإ هههههههههويصًعدًر اتد ث  لإحصلارًل عي دًر اللإ ث   
لإحت ة  لح  إلًا  ت  ي  لإلأفكًة الإحت لإةلإل افتً  لأ هس ل ةا ه ر يمكلإ للإ خلاحدً إ  لإث ت يي   

 (. 2021)إيمان مزغيش إي ًعي أا ت  ث  في آحيًل لإحصمار اروفق ل  ذحر ثوًئج اةلإ  
ار م لإحبً غ للإ أل لإحتًئميلإ لح  لإحصما رم ث ر  لإحشههههههبًا الإح رًضهههههه ر في  ًلا  إح  
ً  لأ ههههههههههههههس لحميه ر احيسههههههههههههههت ثهًت ه  للإ   لدهًةلإل اخ  لإل ألة ر ح رهًا  ره ةلإتد  لح  لإحودحيها افته
لدًةلإل ار ةلإل ف اي ر  و  تكرل رًل   لإحصما  ي لإتخًذ لإدلا لإءلإل لإحم ومي  حدا لإحمشكلال 

حمي لو ةجر ضمًثً  حسلال  لإدلا لإءلإل لإحموخ   الإح وًئج لإحوي ثو  لإحورصا  لإحمخوحف  افق ل دج ل
 إحيدً في نا لررف ثوص ضرل ايه  تخًذ لإحت لإة.

أل أي إثوًج إع لإلي ثومملإ لمحي     (2023)جمال مصطفى أبمداتشي  ثوًئج اةلإ    
لإثوخًا أا لإخويًة لما لا ث  اتبسيوه إح  ا  لإل رسيو  حيصًا ت  يمدًر فًحشخص لإحم  ع  
يموًً رًلوفًئه رت ة يسي  للإ لإحمصحرلًل ل   أي لما لا ث  اذحر  لولاله لإحت ة  لح  تبسيط  

 ات  ي  أفكًةر الإحصما افق أ س ل ةا  .
في أل لإحشخص لإحم  ع يموًً رت ةته  (2013عصمت محمد سيد )لمً ثوفق ل  ذحر 

لح  تدحيا ل ًص  لإلأ يًء افدمه حدًر الإلولاله لإحت ة  لح  إلًا  ت  ي  لإلأفكًة الإلأ يًء افق 
 أ س ل ةا  ر اللإ خلال ذحر ثومكلإ للإ إ  لإث أي ت يي  أا ت  ث  في لإحرلإر  لإحصمحي.

إح  أل لإحت ة  لح  لإحودحيا تومملإ تتسي     (2019)  جمال مصطفى أبمد  اأيمً يشي 
لإحصما إح  ا  لإل ص ي  ر يمكلإ لإحوصًلا لصدً رورة   دح  ااسيو  اغي  لصت  ر اذحر يسًل  
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لإحمرلإرف   تدحيا  لح   ر ةتد   رًًا   ا لإحو اردي   لإلأثشو   إالإة   في  لإحبدغ  لي    ن ي    رورة  
 لإحمخوحف . 

( انهًل للإ أ    %64.89رهًحم تبه  لإحةهًحةه  ع سههههههههههههههبه  لئرره  )  محور الأصييييييييياليةلمهً لاهًء 
لإدي ًعيًل في   لإ لإحمدرة تو يق ط ق اأ ههههههههههههًحيب لا ث   حدا أي لشههههههههههههكح  الإ ومًم لإحصًلحيلإ  

ر لمً ثؤن  ر ة  روهههههرة  لبً ههههه   اال لإ لومًا لح  لإلأخ رلإ  عوت ي  أفكًة لا ث   ات في  ألمًحد 
لإحتًئميلإ لح  لإحصما رً تدًا لإحموهههه ي ححسههههلاح لح  إثوًج أفكًة غي  تتحي ي  أا لك ة ر اأثد   

 رًاةال لح  إث لإء لإحصما رً تدًا رت ة للإ لإلأفكًة لإدع لإعي  لإحمو  ا . 
لًإال  ار ي لإحبً غ أل لإلأصهههههههًح  تصو   للإ أ   ل ًصههههههه  لإدع لإع لإدالإةي أي لإثه نحمً 
اًلإا لإحصًئ  للإ   اةلا  لإلأفكًة لإح  ث  ر ارحت اةلا   هيرع لإحفك   اخ الادً للإ لإح موي  الإحوك لإة لإ
لإحفك  ر اأصهههههههههههههبح لوً ً  لإحورصههههههههههههها حدحرل ححمشهههههههههههههكح  رو ق لخوحف ر اثرلإتج ألة  فًلحي  اأرا  

 ت الإح د  الإدلكًثًل للإ تحر لإحوي يفك  عدً لإلآخ ال.لإ ودلالً  ححرر
الارا للار  ط اي    إح   (2020)وآخرون  بسييينم محمد أمين اتشهههي  ثوًئج اةلإ ههه  

عيلإ لإحم ًخ لإحو  يمي السههههههههههورم لإدع لإع لإدالإةي ح م ألمههههههههههًء لإحديئًل لإح رًضههههههههههي  في لإلأث ي   
ً ً أل ترحي إالإة  لإحديئًل   لإح رًضهههي ر الح  ضهههرء ذحر ت  لإحخ اج رم مرل  للإ لإ رو لإ ًل أع 

مً نرثه  لإح رًضهههههههههههههي  لإ  ومًم رًحم ًخ لإحو  يمي ر مي  لكرثًته ال ًصههههههههههههه رر ان لإ لإ  ومًم لإ حلا
لو ي   ًم يسهههًل  في لإحوبثي  لح  لإدع لإع لإدالإةي لألمهههًء لإحديئًل لإح رًضهههي  لمً يسهههً   في 

رًًا  لسورم لإدع لإع لإدالإةي ح ثد   .لا ا لإ ومًلد  حح ًاي ا
في أل   (2018)  واف خلف الخرينجناروفق لً ترصا لإحيه لإحبً غ ل  لً أ ًة حه  

لإلأصًح  تصو   للإ أ   ل ًص  لإدع لإع لإدالإةير األ لإحت ة  لإحوي يموحكدً لإحتًئميلإ لح  لإحم  م   
لح  إثوًج أفكًة غي  تتحي ي   ي لي   حوحر لإحم  م ر ت صحدً في الإئ   لإحمرء للإ  يغ لإح غب   

ي  ألمًحدًر  في لإ  وفًا  للإ لإحدحرل لإحم وك   حمً ثرلاددً للإ لشًلار أا ط ق إع لإعي  في ت ف 
   رو  أل تكرل   ر لإلأفكًة لفي   الحمي  المحي . 

إح  أل لإحم  مًل في (  2020) عادل بزيو،و دالة محمدارؤن  لح  ذحر لً ترصا لإحيه  
 ًلا  إح  ا ًئا إع لإعي  تسًل    لح  لإح    إح  لإلألرة رو رت  لا ث   اتخفف للإ صرة  
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لإحووحب الإح مرا لإح   ي لإح ي يعيتدً للإ  ا لإحمشكلالر ارم ددً خيً   أة ب ارفوح حدً آفًرً   
أا  ر لمً يسًل  ً لح  لإحود ة للإ أ   لإحصًا  الإح اتيلإ ححرصرل إح  أفكًة ل وك   ا حرل 

 ل  ل  خلار . 
لإح لإرص          لإحم تب   في  الطلاقةالاًء  عح ت محور  لإحبدغ  لي    إتفًق لآةلإء  ع سب   ر 

لإحت لإة في لإحصما   لإتخًذ لإحت ة  لح     ح ثد   (ر انًثت للإ أ   ثتًط لإحتر ر أل لإحصًلحيلإ%  60.96)
ر اأثد    رورل لح  لإحوص ي  للإ لتو  ًتد   و  احر نًثت لخًحف  ح ؤ ًئد  في  لإح مًلي

لإحصمار انًثت للإ أ   لإحسح يًل في لدرة لإحولار ر ل م لإلولاك لإحصًلحيلإ لإحمدًةلإل لإحصًحي  في  
 لإح تًش الإحدرلإة ل  لً ثووحب لإحصما ذحر. 

ار م لإحبً غ أل لإحشخص لإح ي ثومو  رًحولار  ثوفرق ثس يً  ل   لتًةثوه ر ي ر للإ ر ةته   
لً ي  لد ا  للإ لرضرع لصيلإر أي أل لإحف ا ثومو    لح  إثوًج ن  ن ي  للإ لإلأفكًة ف  فو   
رًحولار  لإحفك ر  نحمً نًل رًاةلإ  نحمً نًل رًاةلإ لح  إ و لًء لإل   ل ا لمكلإ للإ لإلأفكًة ف  

لًإال ر ةلإته لإدع لإعي  نرثدً لكرل  فو     لًإال   ر لإحت ة  لإح   ي  ح م لإحف ا  لً ي  لد ا ر انحمً 
إح  أ مي  ترلإف  لإحولار     (2017)  منصورة شعيبةأصيا للإ لكرثًل لإحصمحي  لإدع لإعي ر اتشي   

 ح م لإحصًلحيلإ لأثدً تسً   في ع ًء لإحم ًخ لإحو  يمي لإح ي  الإخا لإحم  م .
أل   ر لإحت ة  نحمً   (2016)عبير عبدالربمن محمداروفق لإحبً غ ل  ثوًئج اةلإ ههههههههههه  

اًلإال حه ي لإحتهًئميلإ رهًحصمهار لإتسهههههههههههههه  لإحصمها رته ة أل   للإ لإح را  الإحومي ر فولاره  لإحف ا في  لإ
لإحصمهها تكملإ في لدههًةتههه ل هه  تصههًلحههه ل  لإلآخ رلإر الدههًاحوههه إر ههًلد  رههبفكههًةر التو  ههًتههه لإحوي  

حد  ل  لإلآخ رلإر  يموحكدًر ا   ههههههههههههههر أثه نحمً نًثت ط رت  لإحتًئميلإ لح  لإحصما لاي   ل   تصًل
 لحمً نًل إر ًلد  رًلأفكًة الإحمتو  ًل لإحوي تومي  رًدع لإع ألة   درح . 

(  يغ يشي  إح  أل لإحم ث رلإ لإحم  ليلإ  2014عبدالعزيز )  محمد فوزي ارؤن  ذحر  
الً اصحرلإ إحيه للإ تت م حيس احي  لإحو ف ر عا يصوم  لح  تديئ  لإلألارلإء لإحملائم  ححمر رايلإ  
لإحشبًا  رم ث ر   لإدالإةي  لإدصلاح  ت مي   ا  فدً  حدًر  لإلألةا  الإ  وةمًة  طًرود   إع لإً  في 

 الإح رًض .
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ح لإ ث ي لإحبً غ لإثه ي ب أل تورلإف  لووحبًل لإدع لإع لإدالإةي لإح ي  رم ث ر  لإحشبًا 
لً  حوورر  لإحصما لإدالإةي الإخا   الإح رًض ر اصر   إح  إي ًا لإحدحرل الإحمتو  ًل الإلأفكًة لإحلا

 لإ تدًار ل  لإحرض  في لإ لوبًة لإ  ويًلاًل لإحشخوي  ححصًلحيلإ. 
ما واللي ين  على "    على التساؤل الثانم للبحث  أجابيكون البابث قد  وبهلا  

 "  الواقع الفعلم للأبداع الإداري بمديرية الشباب والرياضة
 التساؤل الثالث: 

مديرية  الإجابة على التسييييييياؤل الثالث واللي ين  على: هل للمرونة التنظيمية داخل 
 الشباب والرياضة أثر فم تحقيق الأبداع الإداري لدى العاملين؟

قاا  البااحاث راء راا لعاالاد ا نحاساط البسااااين ريل اليروناو التاعييياو وا راسا   

ا داطي داخاد لاسيرياو الباااابااض والرياالاااااوع و لار للتعرف  ل  دوط اليروناو  

 (:13 سول)التاعيييو في تحقيق الأرسا  ا داطيع كيا يتضح في 

 (  13جدول )
 نتائج اختبار الانحدار البسيط لقياس أثر المرونة التنظيمية فم تحقيق  

 ( 90الأبداع الإداري لدى العاملين)ن=

 0.44=0.05* مستوى الدلالة عند مستوى                      
( أثه يمكلإ لإحو  ؤ رمسهههههههههههورم لإلأع لإع لإدالإةي للإ خلال   13ثومهههههههههههح للإ لا ال)         

لإحم اث  لإحو  يمي  ر ا  لإ يشههي  إحي أل لإحم ث  لإحو  يمي  أث  في ت مي  اتدسههيلإ لإلأع لإع لإدالإةي 
( عيلإ   Rالإخا ل ث ر  لإحشههههههههههههههبهًا الإح رًضهههههههههههههه  رب ههههههههههههههيرطر  يهغ عح هت قيمه  لإ ةتبهًط لإحموصه ا)  

( ا ي تمةا لإحم ث  لإحو  يمي  أث  في ت مي  اتدسهههههههههههههيلإ لإلأع لإع لإدالإةي ر ار  0.78لإحمو ي رلإ )
( في %68.00( اذحر ع سهههههههب  إ هههههههدًم )0.68( اقيموه تسهههههههًام )R2أ  ث ذحر تبًث ً  لت لإةر )

( ر لمً  0.05( ا ي الإح  ل   لسههههههههورم )689.17تدتيق لإدع لإع لإدالإةير ااح ت قيم  )ف( )

 Rالارتباط المتعدد 
التباين المشترك 

R2 
قيمة 
 الثابت

 قيمة
B 

 قيمة
Beta 

النسبة 
 Fالفائية 

 قيمة ت

0.78 0.68 -23.14 1.66 0.75 689.17 22.30 
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ثه ل لح  الارا لإةتبهًط عيلإ لإحم اثه  لإحو  يميه  الإدعه لإع لإدالإةي رمه ث ره  لإحشههههههههههههههبهًا الإح رهًضهههههههههههههه  
 رب يرط. 
لإ  ومههًم ر رلإثههب لإحورلاههه   أل   ههًك ت لإثهه  في  إح ارص ي لإحبههً ههغ  هه ر لإح وي هه       
ً     يهغ أل لإ  ومهًم  رلإدعه لإلي  لإحم ه احيلإ دث هًً لإحصمهار  لإحوكحفه  الإحررهت   خفض في    تهبثي لإ  إي هًعيه
لإحمسوفي ثلإ للإ خ لًل لإحم ث ر  لإحمت ل  ع لإخحدً أا  للإ لإحم اث  ل   لإحوصًلا ل   اةلا اإضًف  

أاد ل ثوًئج لإح ةلإ ههههههه   نمً   لإدالإةلإل لإحف عي  لإحمومةح  في لإلأثشهههههههو  لإحمو رل  لح  ل لإة لإحصًمر
في ع هًء لإحت لإةلإل لإدالإةره  لإح يه   ل  ت رع لإحصمها لإلأل      لإحته ة  لح  لإحودحيها الإحم اثه  لإلأث أل  

 لإدالإةي لإح  ًح.
ً     ع لإلج تههه ةر يههه   احكي ثودتق ذحهههر  عههه  للإ ترلإف      ح رهههًا  رههه ة  لت  ههه  لحميههه
اأيمهً إتً     فًحوفكي  لإدع لإلي يصوم  ع ةلا  ن ي   لح  لإحو ةربر لح  لإتخًذ لإحت لإةلإلر  لإحصًلحيلإ
ثرليه ر  لهً ثرلادد  للإ لشههههههههههههههكلال  ها ححمشههههههههههههههًةنه  لإدي هًعيه  في   ححتهًئميلإ لح  لإحصمها  لإحف ص 
لإلومًالإ   لإحصمالإحف صه  ححمشهًةن  في اضه  لإحخوط لإحمسهوت حي  لإحوي تخص ئد   إلوً إح إضهًف  

 يموحكرثدً.لح  لإحخ  لإل لإحسًرت  لإحوي 
ار لا   ر  لإحتهًئميلإ لح  لإحصمهالإلأرها تهبثي لإ حه م    لإحولاره   نمهً أاد ل لإح وهًئج أل لدرة  

  لإحصًلحيلإ ا  ص  رصض لإحت لإةلإلر  لإتخًذ لإحوي تو تب لح     لإحوص ض ححمسههههههههههههههًئا إح  لإحبً غ ذحر
 .رشكا غي  ل ً ب  لإحموً   حد  لإحسحو  ي  ًل ت  لإ وخ لإملح  ل م لإحوص ض حصترا  ف
  منصيورة شيعيبة(،  2016)عبير عبدالربمن محمدنلا  للإ  اةلإ ه    افي   لإ لإحوه ا أ هًةل 

أل لمحي  لإلأع لإع لمحي  ل تبو  رًحمو ي لإل لإدالإةر   (،2018)  واف خلف الخرينج(، ن2017)
نحمهً ترلإف ل لإحت لإةلإل لإدالإةره  لإح هًلاده  الإحم اثه  في لإحصمها تسههههههههههههههد  في ت رع لمحيهًل  أي أثدهً  

لإلأع لإع الإحصما لإح ي ر أثه ل  لً تصً  ل ث ر  لإحشهههههههبًا الإح رًضههههههه  رب هههههههيرط لإحم اث  لإحو  يمي   
اأاالإتدً للإ خلال إالإة  تو سه  ف  لإحوخحص للإ أ هكًل لإحد ة لإحمخوحف  الإ هوخ لإم أاالإل تدًفظ  

 لإ لإحمسههههههههههوم  يمكلإ أل يكرل ح ثدً ل  رة إ ههههههههههو لإتي ي حلأالإء للإ خلال إ  لإث لح  لإحودسههههههههههي
لًإل  الإ ةتتًء  لإحوورر   ححصما رًحم ث ر  لإلأل  لإح ي  لإد ههههههههههو لإتي ي لإحمسههههههههههًة  اتوههههههههههديح  رًدث ً
 تسوي  تدتيق ذحر للإ خوط ات في  ع لإلج اأثشو  لو رل .   لإحوي ترلإف  لإلأاالإل   ض اة   ثووحب 
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واللي ين  على "    يكون البابث قد أجاب على التساؤل الثالث للبحثوبهلا      
هل للمرونة التنظيمية داخل مديرية الشباب والرياضة أثر فم تحقيق الأبداع الإداري لدى  

 ؟" ويكون الهدف الثالث للبحث قد تحقق.العاملين
 الاستنتاجات: 

فم ضيييييييييوء أهيداف البحيث وفم بيدود العينية والمنهج المسيييييييييتخيدم وأدوات جمع      
 البيانات والمعالجات الإبصائية والنتائج التم توصل إليها البابث فم:

ل ث ر  لإحشهههههبًا الإح رًضههههه  لإح ةلإ ههههه  أل ت  ي لإحم اث  لإحو  يمي  الإخا   لإاضهههههدت ثوًئج -1
لإحورلإفق الإحو في  لإحوديح حخوودً ات تيب لإلأاحررًل اتد ث    يسً   في تدتيق  رب يرط

  حلإتدًا. لإد و لإتي ي  يمملإ تدتيق أ  لإف لإلأاالإة الإحمسؤاحيًل رمً
في)ل اثه  لإحديكها لإحو  يمي ر  ثوهًئج لإحه ةلإ هههههههههههههه  أل لإحم اثه  لإحو  يميه  لإحمومةحه    أاد ل  -2

( ر   وهههههحت لح  ثسهههههب   لإحم اث  لإ  هههههو لإتي ي  ر لإحم اث  لإحوك رحرلاي  ر ل اث  لإحص لإح 
 ل ث ر  لإحشبًا الإح رًض  للإ ر ا لامي  لإحصًلحيلإ ) لي   لإح ةلإ   الإخا    ل خفم لإتفًق  

 ههرلإء نًل للإ  لإدتدًا  ا  لإ لؤ هه  لح  تو يق االارا   ر لإلأثرلإع للإ لإحم اث  الإخا  
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لشهههفت لإح وًئج للإ لمحيًل لإلأع لإع لإدالإةي يموحكدً لإحصًلحيلإ احكلإ تدوًج إح  ثرع للإ  -3
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رمسهههههورم    حمً حه للإ ر ة  فًئت  لح  لإ ةتتًء لإحم ث ر لإحو  يمي  الإحو ني  لح  تو يته الإخا 
التهه  اةش   لإحصههًلحيلإ الإحصمحيهه  لإدالإةرهه ر اذحههر للإ خلال تكةيف لإح  لإلج لإحوهه ةر يهه  ححصههًلحيلإ

 .لإحم ث ر لإحصما حو عي    لإ لإحمفدرم الإخا 
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